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OzZET

Tarkiye’de son yillarda hizla buylyen perakende sektorl, 6zellikle zincir marketlerin
yayginlagsmasiyla birlikte 6nemli bir yapisal dontsum gecirmigtir. Bu dontstum; fiyat olusumu,
rekabet dengesi, yerel ekonomi, vergi yapisi ve sosyal adalet agisindan yeni tartigmalari
beraberinde getirmistir. Zincir marketlerin agresif ve kontrolsuiz yayilimi, trtin gesitliligi
sinirlarinin belirsizligi, yerel esnaf Uzerindeki baski ve vergi gelirlerinin merkezilesmesi gibi
unsurlar, sektoru yalnizca ticari bir alan olmaktan ¢ikararak kamusal politika konusu haline
getirmistir.

Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan denetimlerde zincir marketlerde haksiz fiyat artiglarinin sik
sik tespit edilmesi ve konunun Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu’na tagsinmasi, sorunun
yalnizca yerel degil ulusal lgekte de yapisal oldugunu gostermektedir. Buna ragmen, yillardir
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi’nde bekleyen perakende yasasinin yururliige girmemesi, dizenleyici
cergevenin eksikligini ortaya koymaktadir.

Bu calisma; Turkiye genelinde perakende sektdérintn yapisini, zincir marketlerin rolinu ve
regulasyon eksikliklerini ele almakta; Eskisehir 6zelinde ise zincir market yogunlugu, yerel
ekonomi Uzerindeki etkiler, vergi yapisi ve esnaf Gzerindeki baskilar tzerinden kapsamu bir analiz
sunmaktadir. Calismada kullanilan veriler, yerel kurum temsilcilerinin gorusleri, basin
aciklamalari ve sayisal dagiimlar birlikte degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgular, Eskisehir’de zincir market sayisinin yiksekligine ragmen asil sorunun
yalnizca nicelik degil; piyasa yapisindaki dengesizlik, yerel ekonomiden kaynak transferi ve
regulasyon eksikligi oldugunu gostermektedir. Raporun sonug bolimunde, perakende yasasinin
cikarilmasi, yerel ekonomiye katki mekanizmalarinin gelistirilmesi ve zincir marketlerin
faaliyetlerinin yeniden dizenlenmesine yonelik politika dnerileri sunulmaktadir.
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1. GIRIS

Tarkiye’de perakende sektord, 6zellikle 2000°li yillarin ikinci yarisindan itibaren hizli bir donusum
surecine girmistir. Bu déndsumun en belirgin aktdrt zincir marketler olmus; disuk fiyat, yuksek
erigilebilirlik ve genis Urln yelpazesi ile kisa surede ulke genelinde yayginlagsmislardir.

Ancak bu yayginlagsma yalnizca tlketici davranislarini degil; ayni zamanda tretim, dagitim ve
yerel ticaret yapisini da derinden etkilemistir. Zincir marketlerin buytmesiyle birlikte; geleneksel
esnafin piyasa i¢cindeki payi daralmisg, fiyat olusum surecleri merkezilesmis, yerel ekonomilerin
gelir yapisi donuasmustur.

Bu baglamda perakende sektoru, yalnizca ekonomik bir alan degil; ayni zamanda sosyal ve
mekansal etkileri olan bir politika alani haline gelmistir.

Bu rapor, s6z konusu dénusumu Turkiye genel cergcevesinde ele almakta; Eskisehir 6zelinde
somut veriler ve gorusler Uzerinden detayli bir inceleme sunmaktadir.
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2. TURKIYE’DE PERAKENDE SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU
2.1. Zincir Marketlerin Yiikselisi ve Yapisal Doniisim

Tarkiye’de perakende sektorl son 20 yilda buyuk olglide zincirlesmis; ktiguk olgekli isletmelerin
yerini ulusal ve bolgesel zincirler almaya baslamistir. Bu surecgte; 6lgcek ekonomisi avantaj,
merkezi satin alma sistemleri, lojistik UstlUnlik ve fiyat rekabeti zincir marketlerin blyumesini
hizlandirmigtir. Ancak bu blylime, piyasa yapisinda yogunlasmaya ve rekabetin niteliginin
degismesine yol agmistir.

2.2. Haksiz Fiyat Artisi ve Denetim Siirecleri

Ticaret Bakanligl, zincir marketlerin fiyat hareketlerinde yapilan incelemelerde haksiz fiyat artigi
uygulandiginin sik sik tespit edildigini duyurmaktadir. Gerekli idari yaptirimlarin uygulanmasi
amaciyla konu Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu'na iletilmektedir. Bu durum, zincir marketlerin
fiyatlama davraniglarinin yalnizca rekabet kosullariyla agiklanamayacagini; ayni zamanda
koordinasyon, yasal bosluk ve piyasa gucdi ile iligkili olabilecegini gostermektedir.

2.3. Perakende Yasasi ve Regiilasyon Eksikligi

Tarkiye’de uzun suredir tartigilan ancak yurarlige girmeyen bir ‘Perakende Yasa Taslagr’
bulunmaktadir. Bu yasa eksikligi nedeniyle; magaza acilis yogunlugu kontrol edilememekte,
magaza ¢alisma gun ve saatleri planlanamamakta, trun gesitliligi sinirlandirilamamakta,
tedarikgiler ve perakendeciler arasindaki s6zlesme sartlari kontrol edilememekte, gida atigi ve
diger atiklar hususunda sorumluluk getirilememekte, magazalarin kendi markalarina pazar
kotasli/sinirlamasi uygulanamamakta ve yerel esnaf korunamamaktadir.

Bu durum, sektorde agresif ve kontrolsiiz yayilim olarak tanimlanabilecek bir yapiyi ortaya
cikarmaktadir.

3. ESKISEHIR’DE ZINCiR MARKET YAPISI (2026)
3.1. Sayisal Dagilim
Eskisehir’de zincir marketlerin sayisal dagiimi su sekildedir:

o Eskisehir’de konumlanip vergi dairesi Eskisehir disinda olanlar
**Market isimleri blyuk harflerle temsil edilmektedir
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TOPLAM: 595

e Eskisehir’de konumlanip vergi dairesi Eskisehir’de olanlar:
**Market isimleri blyuk harflerle temsil edilmektedir.
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TOPLAM: 31

Eskisehir’'de konumlanip vergi dairesi Eskisehir diginda olanlar ile Eskisehir’de konumlanip vergi
dairesi Eskisehir’de olan zincir market sayisi toplami 626°dir.

Kaynak: Eskisehir Strateji Gelistirme Ofisi, Eskisehir Ticaret Odasi

Eskisehir'de Zincir Market Dagilimi (2026) - Artan Sirali
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Yukaridaki veriler Eskisehir’de perakende sektorinin buyulk olgtide; ulusal zincirler tarafindan
domine edildigini, yerel sermayenin gok sinirli kaldigini, vergi merkezinin sehir disinda
yogunlastigini agik bicimde gdstermektedir.
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Vergi Dairesine Gore Market Dagilhmi

Vergi Dairesi Eskisehir Digi

Vergi Dairesi Eskisehir igi

4. ESKISEHIR’DE ZiINCIR MARKETLER VE YEREL EKONOMI
4.1. Yerel Goriisler ve Elestiriler
Asagidaki gorusler, sahadaki algiy1 ve sorunlari dogrudan yansitmaktadir:
e Eskisehir Esnaf ve Sanatkéarlar Odalari Birligi Baskani Ekrem Birsen:

“..Zincir marketler her turlu emtiayi satabilirken, esnafimiza sadece ruhsatinda yazan igleri
yapabilirsiniz denilerek haksiz rekabet kdriklenmektedir. Bu durum piyasa ekonomisini
bozmakta ve tekellesmeyi hizlandirmaktadir. Tekellesmenin dniine gegebilmek igin perakende
sektor yasasinin yeniden dizenlenmesi, zincir marketlerin de satacagi Grtnlerin ruhsata tabi
tutulmasi ve sartlarin esitlenmesi gerekmektedir. Ancak bugtine kadar TBMM’ye sundugumuz
teklifler kaduik oldu, sesimizi duyuramadik...” (19.08.2025, 2Eylul.com.tr)

e Eskisehir Ticaret Odasi Bagkani Metin Giiler:

“..Hazirladigimiz dosyalarin haddi hesabi yok. Ortada haksiz bir kazang ve haksiz bir yapi var. Bu
zincir marketler konusu anlasilir hale getirilmeli. Eskisehir’de bildigim kadariyla 800 hatta 900’a
yakin zincir market subesi var. Kimileri de bin adet diyor. Odaya kayit yaptirmayanlar bile var.
5174 sayli kanuna gore bize zorunlu olarak kaydolmalari gerekiyor. Biz bunlari tespit ettikge dava
aglyoruz. Ortada bir dengesizlik var. Bir standart getirilmeli. Metrekaresi, alani, mesafesi
belirlenmeli. Yuzlerce sektoru etkiler hale geldiler. Kurbanlik, beyaz esya, zliiccaciye satiyorlar...”

“.Tuccarlar bu konuda cok dertli. Ustesinden gelemezsek biz esnaflar cok biiyiik sorunlar
yasamaya devam ederiz. Bu zincir marketler kazandiklar paralar Eskisehir’de harcamiyorlar.
Topladiklari paralari neresi iglerine gelirse orada harciyorlar. Bu konuda ne yapmamiz gerekiyorsa
yapmaya devam edecegiz...” (25.03.2026, Sadi Seda, esyenigun.com)

e Eskisehir Bakkal ve Bayiler Esnaf Odasi Baskani ismail Hakki Ordek:

“..Zincir marketlerin bin bir tarll oyunlarini, sirekli olarak halkin cebine ve sofrasina goz
dikmesini, vatandasimizi kampanyalarla kandirma girisimlerini daha 6nce defalarca dile
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getirmistik. Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan'in talimati ile baslatilan ve yaklagik 1 yildir
surdirulen sorusturmada elde edilen bulgular, market zincirleri ve bazi tedarikgilerin, 4054 Sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettiklerini g6zler dnune serdi.
Marketlerin incelenen e-mail ve WhatsApp yazismalari ifsa edilerek oynanan oyun gdzler 6nune
serildi. Fiyat artiglarini koordine ettikleri, rakiplerle es zamanli fiyat ayarlamalarina gittikleri, fiyat
artig tarihleri, ddnemsel kampanyalar ve indirimler gibi rekabete hassas bilgileri birbiriyle
paylasan marketlerin maskeleri digmustur. Halkimiz nazarinda giveni zedelenen zincir
marketlerin gergek yuzleri gozukmustur...”

“.\Vatandasimizi turld oyunlarla kandirdiklari belgelerle ifsa edilen zincir marketler i¢in daha
kalici adimlar ivedilikle atitmalidir. Bunun i¢in sehirlerimizin ve sokaklarimizin simgesi olan basta
bakkal esnaflarimizin korunarak gticlendirilmesi, zincir marketlere sinirlama getirilmesi, acilis-
kapanis saatlerinin dizenlenmesi, haksiz rekabet ortaminin son bulmasi ve fiyat artiglarinin
onulne gecilmesine engel olacak Perakende Yasasinin bir an 6nce gikarilmasi gerekmektedir...”
(03.11.2021, eskisehirekspres.net)

o (Gazeteci Murat Tagkin:

“..Belediyeler zincir market magazalarinin her gun ¢ikarttigi ¢copleri topluyor, kaldirimlarini
yaplyor, gevresini sipuruyor. Hatta... Bu zincir market magazalarinin raflarinda ne Eskisehirli
firmalarin UrGnleri ne de Eskisehir giftgisinin yetistirdigi sebze-meyveler yer aliyor. Kisacasi...
Eskisehir'de para kazanan ama Eskisehir ve Eskisehirlilere gram faydasi olmayan bu zincir
marketlerin hi¢ olmazsa sehre bir katkisi olmasi konusunda basta Ticaret Odasi olmak Uzere
hicbir kurum kafa yormuyor!..” (24.12.2024, sakaryagazetesi.com.tr)

e (Gazeteci Soner Yiiksel:

“...Bu zincir marketlerin hicbiri vergisini Eskisehir’e 6demiyor. istanbul, Ankara merkezli olan bu
marketlerin vergisi sehre hizmet adina bir katma degere donismuyor. Ancak bu marketlerin tim
ihtiyaclari Eskisehir kurumlari tarafindan karsilaniyor. Cop, geri donusum, lojistik igin trafikte
olusan sikinti, ruhsat igslemleri gibi nice hizmeti Eskisehir verirken igin katkisini bagka sehirler
yaslyor. isin bir de sehir esnafi boyutu var. Glinkii bu marketler sadece gida (iriinii satmiyor.
Beyaz esya, mobilya, elektronik, zlicaciye, kasap, manay, hirdavat akla ne gelirse bulabileceginiz
kadar sinirsiz bir Griin gami ile hizmet veriyor. Haliyle ayni caddede 3 subesi olan bu marketlerle
yerel esnafin micadele etmesi imkansiz...”

“..Normalde bu sehre vergisini 6deyen esnafin faaliyetini sonlandirmasiyla mevcut vergi hacmini
de dusuruyor. Ne yazik ki yerel ydnetimlerin, bu genel merkez Gzerinden resmi igslemleri yapilan
zincir marketlere ‘sen buraya sube agamazsin’ deme liksleri yok. Yani herhangi bir yaptirim
uygulamak, sehre bir katma deger saglamak igin yonetmelik, hukuk, mevzuat ile yapilabilecekler
sinirli. Gonul ister ki tamamen olmasa bile bu marketlerin bolca kazandiklari sehirlere de bir
katkisi olsun. En azindan vergilerinin bir kismini faaliyette olduklari sehre yansitsinlar. Ya da
kamuya fayda anlaminda kazang sagladiklar sehirlere bir takim 6zel yatirnmlar yapmak zorunda
kalsinlar...” (21.01.2025 - eskisehirhaberajansi.com)

o (Gazeteci Deniz Caglar Firat:

“..Zincir marketlerin bulundugu kente ekonomik katkisinin vergi mukellefiyeti agisindan yetersiz
kalmasi, bir dizi sorunu da beraberinde getiriyor. Eger bu zincir marketler faaliyet gosterdikleri
ilde vergi mukellefi olsa vergilerini o ile 6deyecekler ve boylece Hazineden Eskisehir’in aldigl pay
artacak. Boylece basta alt yapi, Gst yapi ve temizlik gibi hizmetlere yatirnmlar da o oranda artig
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gosterecek. Ancak mevcut durumda yerel butgenin zayifligl, altyapi projelerinin finansmaninda
sikintilar yaratiyor, temiz su, yol ve ulasim gibi temel hizmetlerin kalitesini olumsuz etkiliyor...”

“..Zincir marketlerin Eskisehir'e katkilari, sadece istihdam ile sinirli kalmamalidir. Bu marketler
Eskisehir’'den kazaniyorsa kazandigini bir sekilde de Eskisehir’e yansitmalidir. Marketlerin
yarattig1 dissal maliyetlerin yani ¢opten karbon salimina kadar bedelini yerel yonetimler ve
Eskisehirliler 6duyor. Bir de yerel Uretici ve yerel esnafa yansiyan sorunlar cabasi...”

“..Zincir marketlerin Eskisehir’e daha fazla katki saglamasi adina bazi 6nerilerde bulunmak
istiyorum:

1. ESKISEHIRSPOR’A DESTEK

Zincir marketler, kentin dnde gelen simgelerinden biri olan Eskisehirspor'a sponsor olma firsatini
degerlendirebilirler. Spor kuluibu, sehirdeki sosyal hayatin can damaridir; bu nedenle,
sponsorluklar hem marketlerin marka imajini guglendirmekte hem de Eskisehirspor’un finansal
surdirulebilirligine katki saglamaktadir. Ayrica, gesitli etkinlikler ve sosyal medya kampanyalari
araciligiyla kulibln daha genis bir kitleye ulagmasi saglanabilir. Bu tur bir destek, sporun
yayginlagmasi ve gencglere saglanan imkanlarla sehirdeki sosyal dayanigsmanin gliclenmesine
yardimci olabilir.

2. YEREL URETICILERE DESTEK

Zincir marketler, yerel Ureticilerle is birligi yaparak urtin gesitliliklerini artirabilir ve yerel gida
guvenligine katki saglayabilirler. Marketler, bolgedeki giftgilerden veya yerel isletmelerden
tedarik ettikleri Grlinlerle raflarini zenginlestirebilir. Bu hem yerel ekonomiyi canlandiracak hem
de tuketicilere daha taze ve saglikli alternatifler sunma firsati taniyacaktir. Ayrica, marka
sahipleri yerel Urtnlerin tanitimini yaparak daha genis bir misteri kitlesine ulagabilirler, bu da
yerel ureticilerin ekonomik yagsamlarini destekleyecektir.

3. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI GELISTIRMEK

Zincir marketlerin, Eskisehir’in sosyal sorunlarina yonelik sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmesi buyuk 6nem tasimaktadir. Egitimden sagliga, ¢cevresel sorunlardan kultirel
etkinliklere kadar birgok alanda projeler gelistirilebilir. Ornegin, marketler yerel okullara egitim
materyalleri saglamak, geng girisimcilere mentorluk yapmak veya ¢evre temizligi etkinlikleri
duzenlemek gibi projelerde yer alabilirler. Boylelikle, yerel halkla kurulan bag giglenirken,
toplumun ihtiyacglarina karsi da duyarlilik gésterilmis olur.

4. VERGI BiLINCLENDIRMESI VE i$S BIiRLIGi

Zincir marketlerin vergi mukellefiyeti genellikle genel merkezlere bagli olsa da yerel yonetimlerle
is birligi yaparak uygulamada degisiklikler saglanabilir. Yerel yonetimler sayesinde markalarin
bulunduklari sehirlerdeki toplumsal katkilari daha iyi anlasilabilir. Kamu ve 6zel sektor arasinda
diyaloglar kurularak, vergi sisteminin daha adil hale getirilmesi konusunda bir galisma
baslatilabilir. Ayni zamanda, sosyal sorumluluk projelerine yonlendirmek Uzere vergi tegvikleri de
degerlendirilebilir.

5. YEREL FESTIVALLER DUZENLENEBILIR

Zincir marketler, dizenleyecekleri topluluk etkinlikleri araciligiyla da yerel halkla etkilesimlerini
artirabilirler. Farkli temalarda duzenlenecek festivaller, yerel sanatgilarin ve zanaatkarlarin
eserlerinin sergilendigi etkinlikler, yerel muzisyenlerin konserleri gibi aktiviteler organizasyonlari,



‘-
PERAKENDE SEKTORU VE GIDA MERKEZLi ZINCIR MARKETLER E S G \C"

Eskisehir Ozelinde Yapisal Analiz ve Politika Onerileri

hem yerel kaltirin tanitimina katkida bulunacak hem de marketlerin marka bilinirligini
artiracaktir. Bu tur etkinlikler, yerel halkin marketlerle olan bagini giiglendirirken, ayni zamanda
ziyaretgi sayisini artirarak ekonomik canlilik saglayacaktir.

6. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK VE FARKINDALIK

Zincir marketlerin, gevresel surdurulebilirlik konusunda aktif bir rol Gstlenmesi de oldukga
onemlidir. Yerel gevre organizasyonlari ile ig birlikleri olusturarak, geri dontusum projeleri
gelistirebilir, enerji verimliligi saglayan uygulamalar hayata gegirebilirler. Bu, dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglarken, markalarin ¢evre dostu imajini da gliglendirecektir. Ayrica,
inovasyon surecglerine daha fazla yer vermek, marketlerin hizmet ve trtn yelpazesini
genisletecek ve kaliteyi artiracaktir.

7. YEREL YONETIMLER iLE i$ BiRLIGi

Tam bu 6nerilerin hayata gecirilebilmesi adina, zincir marketlerin yerel yonetimlerle is birligi
icinde ¢calismalari da kritik 5Sneme sahiptir. Yerel yonetimler, marketlerin toplumsal sorunlara
yonelik projelerini destekleyebilir, ortak etkinlikler diizenlenebilir ve hatta yerel pazarda yer alan
diger igletmeler ile entegre ettikleri kampanyalar olusturabilirler. Bu is birligi, yerel ekonomik
dinamikleri canlandirmak adina 6nemli bir adim olacaktir.

8. YEREL BASINA DESTEK

Zincir marketler, yerel basina destek vererek, Eskisehir’deki medya kuruluslarinin
surdirulebilirligine katkida bulunabilirler. Yerel gazeteler, radyo istasyonlari ve internet tabanli
medya platformlari, siyasi, sosyal ve ekonomik gelismeleri toplumla bulusturarak, halkin
bilinglenmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle, zincir marketler yerel basinla is birligi yaparak,
reklam ve sponsorluklar araciligiyla yayin organlarinin mali durumlarini giiclendirebilirler...”
(07.02.2025, sonhaber.com.tr)

4.2. Eskisehir Ozelinde Degerlendirme

Sektor temsilcileri ile gazetecilerin gorusleri birlikte ele alindiginda;
e Zincir marketlerin tirtin gesitliligi sinirt olmaksizin faaliyet géstermesi,
¢ Yerel esnafin reglilasyon agisindan dezavantajli olmasi,
o \Vergi gelirlerinin sehir disina aktarilmasi,

¢ Yerelyonetimlerin yik Gistlenmesine ragmen gelir elde edememesi gibi yapisal
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

5. GENEL DEGERLENDIRME
Bu calisma kapsaminda elde edilen bulgular sdyle 6zetlenebilir:

1. Zincir marketler Turkiye’de perakende sektoriinu dontstirmuas; ancak bu dontsim
dengesiz bir yapi iiretmistir.

2. Haksiz fiyat artisi denetimleri, sorunun yalnizca yerel degil ulusal 6lgcekte yapisal bir
sorun oldugunu gostermektedir.

3. Perakende yasasinin yoklugu, sektérde kontrolsiiz bilylimeye neden olmaktadir.
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4. Eskisehir’de zincir market yogunlugu yuksek olmakla birlikte, temel sorun sadece sayi
degil; ekonomik ve kurumsal yapidaki dengesizliktir.

5. Yerel ekonomi agisindan en kritik sorun; verginin disa ¢ikisi, yerel esnafin zayiflamasi
ve kamusal maliyet yiikiiniin yalnizca yerelde kalmasidir.

6. POLITIKA ONERILERI

1. Perakende yasasi ivedilikle ¢ikarilmalidir.

2. Zincir marketlerin Grun gesitliligi dizenlenmelidir.

3. Magaza yogunlugu ve mesafe kriterleri ile galisma saatleri belirlenmelidir.

4. Haksiz fiyat denetimleri kalici mekanizmalara donusturtlmelidir.

5. Vergi gelirlerinin yerellesmesine yonelik modeller gelistirilmelidir.

6. Yerel esnafi koruyacak duzenlemeler yapilmalidir.

7. Zincir marketlerin sosyal sorumluluk yakamlalakleri artiritmatidir.

8. Yerel uretici-zincir market entegrasyonu tesvik edilmelidir.

9. Belediyelerin yukinu dengeleyecek katki mekanizmalari olusturulmalidir.
7. SONUC

Bu calisma, Turkiye’de perakende sektoriinde yagsanan donusumun yalnizca ticari bir gelisim
olmadigini; ekonomik, mekansal ve sosyal boyutlari olan yapisal bir dondsim oldugunu agik
bicimde ortaya koymaktadir. Zincir marketlerin yayginlagmasi, kisa vadede tuketici lehine fiyat
avantaji ve erisilebilirlik saglasa da, uzun vadede piyasa dengesi, rekabet yapisi ve yerel
ekonomi lizerinde 6nemli sorunlar iiretmektedir.

Tarkiye genelinde yapilan degerlendirmeler, zincir marketlerin buyime sirecinin buyuk olgtide
regulasyonsuz ve yonlendirilmemis bir genisleme karakteri tagidigini géstermektedir. Ticaret
Bakanligi denetimlerinde haksiz fiyat artiglarinin sik sik tespit edilmesi, bu yapinin yalnizca
rekabetci piyasa dinamikleriyle agiklanamayacagini; aksine piyasa glicu yogunlagsmasi ve
koordinasyon sorunlari igerdigini ortaya koymaktadir. Ancak mevcut miidahaleler biiyiik
olcude olay sonrasi cezalandirma diizeyinde kalmakta; sektorii yapisal olarak
diizenleyecek kalici bir mekanizma eksikligi devam etmektedir.

Bu noktada en kritik eksiklik, uzun suredir gindemde olmasina ragmen yururlige girmeyen
perakende yasasidir. Bu yasal bosluk; zincir marketlerin Griin gesitlili§inden magaza
yogunluguna kadar pek ¢cok alanda sinirsiz hareket etmesine olanak tanimakta ve fiilen asimetrik
bir rekabet ortami yaratmaktadir. Yerel esnafin daha dar faaliyet alanlarniyla sinirlandinldigi bir
sistemde, zincir marketlerin gok sektdrlu yapisi rekabeti bozmakta ve piyasa dengelerini tek
tarafli bigcimde degistirmektedir.

Eskisehir 6zelinde yapilan analizler ise bu yapisal sorunun yerelde nasil somutlastigini ¢arpici
bicimde ortaya koymaktadir. 2026 yili itibariyla kentte 626 zincir marketin faaliyet gostermesi, tek
basina bir sorun gostergesi degildir. Asil mesele; bu marketlerin biiyiik boliimiiniin vergi
merkezinin sehir disinda olmasi, yerel ekonomik déngiiye sinirli katki saglamasi ve buna
karsin kentin altyapi, temizlik ve hizmet yikiini artirmasidir. Bu durum, Eskisehir’de gelirin
yerelde Uretildigi ancak yerel ekonomiye geri donmedigi bir ekonomik yapi yaratmaktadir.
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Yerel aktorlerin gorusleri, bu yapinin yalnizca ekonomik degil; ayni zamanda sosyal sonuglar da
dogurdugunu gostermektedir. Kiglk esnafin piyasa digina itilmesi, kentsel ticari gesitliligin
azalmasi ve mahalle 6lgeginde ekonomik canliigin zayiflamasi, zincir marketlesmenin dogrudan
etkileri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte zincir marketlerin sinirsiz Grun gesitliligi, ayni
bolgede yogun subelesme stratejisi ve 6lgek avantajina dayali fiyat baskisi, piyasada
tekellesmeye dogru evrilen bir yapi riskini giiglendirmektedir.

Bu cercevede Eskisehir drnegi, Turkiye genelinde perakende sektérunin temel sorununu net
bicimde ortaya koymaktadir:

Sorun, zincir marketlerin varlgi degil; bu varligin kuralsiz, dengesiz ve yerel ekonomiyi
zayiflatacak bigimde biliyiimesidir.

Dolayisiyla ¢6zum, zincir marketleri tamamen sinirlamak ya da ortadan kaldirmak degil;
adil, dengeli ve surdurulebilir bir perakende sisteminin yeniden insa edilmesidir.

Bugun gelinen noktada zincir marketler, yalnizca alisveris yapilan mekéanlar degil; sehir
ekonomisini, esnaf yapisini ve kamusal hizmetlerin finansmanini etkileyen guclu aktdrler haline
gelmigtir. Bu nedenle; hukuki dizenleme yapilmadan ve yerel ekonomi ile dengeli iligki
kurulmadan, rekabet kosullari esittenmeden mevcut yapinin surdurulebilir olmasi mimkidn
degildir.

Aksi halde kisa vadede tuketici lehine gérinen bu model, uzun vadede; tekellesmis bir piyasa
yapisi, zayiflamig yerel ekonomi, azalmis rekabet ortami ve daha kirilgan bir ekonomik dizen
Uretecektir.

Sonug olarak mesele, yalnizca zincir marketlerin sayisi degil; nasil bir ekonomik diizen ve nasil
bir sehir ekonomisinin insa edilmek istendigi meselesidir. Ve bu soru, Turkiye’nin tamamiigin
kritik bir esik niteligi tasimaktadir.
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