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I-DAYANAK

Eskişehir Odunpazarı Belediyesinin 2023 yılı gelir ve giderleri ile bunlara ilişkin
hesap kayıt işlemlerinin ve yapılan işlemlerin 5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 25. maddesi
gereğince belirtilen süre içerisinde denetimi yapınak üzere Belediye Meclisinin 02.01 .2024
tarih ve ll3 sayılı toplantısında gizli oyla seçilen ve üç kişiden oluşan komisyonun
çalışmalarına 08.01 .2024 tarihinde başladığı ve aldığı karar|a;

Denetim Komisyonu 08.01.2024 tarihli toplantısında, Denetim Komisyonu Başkanlığına
Saffet ÇELEN, Başkan Vekilliğine Dilaver ATAY ve Üyeliğe ise Yüksel YOLDAŞ'ı seçerek,
2023 yılı üzerinde denetim çalışmalarının nasıl yapılacağının esas ve usullerini belirleyerek
görevine başlamıştır.

II-AMAÇ

Komisyonumuzun yaptığı çalışma ile belediyenin2023 yılı gelir ve giderlerinin yanı
sıra bunlara ilişkin hesap ve kayıt işlemlerinin değerlendirilmesinde;

"03.07.2005 tarih ve 5393 sayılı Belediye Kanunu",
"29.07 .1970 tarih ve 1319 sayılı Emlak Vergisi Kanunu",
"10.12.2003 tarih ve 50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu",
"l0.07.2004 taf.hve 52|6 sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu'',
"26.05.1981 tarih ve2464 sayılı Belediye Gelirler Kanunu",
"04.01.2002 tarih ve 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'',
"08.09.1983 tarih ve 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu",
"25.|0.1984 tarih ve 3065 sayılı Katma Değer Vergisi Kanunu",
"03.05.1985 tarih ve3194 sayılı, İmar Kanunu",
"04.11.1983 tarih ve 2942 sayı|ı Kamulaştırma Kanunu",
"05.01.1961 tarih ve237 sayılı Taşıt Kanunu",
"2|.07.7953 tarih ve 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanunu",
"28.03.2002 taihve 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi
Hakkında Kanunu",
"24.04.1930 tarih ve l593 sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu'',
"3 1 .05.2006 tarih ve 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu",
"04.0I.1961 tarih ve273 sayılı Vergi Usul Kanunu",
"09.08.1983 tarih ve2872 sayılı Çevre Kanunu",
"14.07.1965 tarih ve 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu",
"22.05.2003 tarih ve 4857 sayılı İş Kanunu",
"|0.02.7954 taihve 6245 sayılı Harcırah Kanunu",
"l3,02.20|1 tarih ve 61l1 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması İle Sosyal
Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu ve Diğer Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde
Kararnamelerde Deği şiklik Yapılması Hakklnda Kanun",
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"03.08.2016 tarih vc 6736 sayılı Bazı Alacaklarıır Yenideı-ı Yapılandırılıı-ıasıııa Ilişkin
Kanun".
"23,02.2017 tarlhve 6824 say,ılı Bazı Alacaklarııı Yeniden Yapılandırılınası ile Bazı Kanun
Ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmaslna Dair Kanun",
"l8.05.2017 tarih ve 7020 sayılı Bazı Alacaklann Yeniden Yapılandırılması İle Bazı
Kanunlarda Ve Bir Kanun Hükmünde Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun",
"l 1.05.20l8 tarih ve 7143 sayılı Vergi Ve Diğer Bazı A|acakların Yeniden Yapılandırılması
I|e Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına İüişkin Kanun",
"l1.11 .2020 tarih ve 7256 sayılıBazı A|acakların Yeniden Yapılandırılması ile Bazı
Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun",
"03,06.202l tarih ve 7326 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması İle Bazı
Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına İlişkin Kanun" ile bunlara bağlı yönetmelikler ve
Bakanlık genelgeleri ile ilgili diğer mevzuat esas alınarak;

Belediyenin otganizasyon şemasında yer alan müdürlük ve buna bağlı tüm birimlerin
ÇalıŞmalarında kaynakların, ekonomik ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğinin
değerlendirilmesi, ayııca, kurumun zarata uğratılıp uğratılmadığının tespiti için tamamen
bağımsız ve objektif bir denetim amaçlanmıştır.

III-SUNUŞ

Denetim komisyonumuz, 5393 sayılı Belediye Kanunu'ndan kaynaklanan görevini
icra etmek iÇin 2023 yılı ile ilgili geçici ve kesin mizan verileri, açılış kapanış bilançosu,
bütÇe gelirleri cetveli, bütçe giderleri cetveli, ödenek aktarmaları gibi mali veriler ve bunlara
konu olan gelir-gider ewakları, işlemler ve işlemlere bağlanan belgeler izeinde; fızlki
inceleme ve sayım, doğrulama, belgelerin incelenmesi ve karşılaştırma, yeniden hesaplama,
kayıt sisteminin gözden geçirilmesi, göz|em, soru sonna, hesaplar arası ilişki kurma, titizlikle
araŞtırma ve hesaplama ve de karşılaştırma yoluyla incelemeler yapmıştır. Ayrıca 4734 sayıiıı
Kamu İhale Kanunu kapsamında incelenmesine gerek duyulan doğrudan temin, pazarlık ve
aÇık ihale usulü yöntemiyle alımlara ait dosyalar taranıp, tahsilat makbuzları kontrol edilmiş,
YaPılan tahsilatların kanuni süre içerisinde Odunpazafl Belediyesi'nin banka hesaplarına
yatırılıp yatırılmadığı, yatan miktarların tahsilatlarla aynı olup olmadığı kontrol edilerek,
harcamaya konu olan 2023 yılında, 0|.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasında 1-16887
yevmiye kayıtlı belgeler incelenmiştir.

İncelemeler sırasında 2023 yıilı gelir-gider ve giderlere konu işlemlerle ilgili olarak,
bilgisine gereksinim duyulan birim amir ve müdürleriyle görüşmeler yapılarak, alınan
cevaplara dair değerlendirmeler yapılmıştır

Belediye Kanunu'nun 61 ve 62'nci, Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun
l3'üncü, Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği'nin 5'nci maddeleri çerçevesinde
hazır|anan 2023 Ma|i Yılı Bütçesinin; Belediye Meclisinin 10 Ekim 2022 taih ve |81204
sayılı kararıyla kabul edildiği ve 2023 mali yılbaşı itibariyle yürürlüğe girdiği belirlenmiştir.

o
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2022 kapanış bilaırçosu ile 2023 y/ıı açılış bilançosunun aynı olduığu. koıırisyona suııulaıı
bilanÇo-rı'ıizan tab\olarının yönetmelik hüküınlerine uygun tanziın edildiği, gelir bütçesinin
dört düzeyden oluşturularak hazırlandığı, mali yıl sorıunda kullanılınayan ödeneklerin ilgili
yönetınelik hükmü gereği, bütun düzeyleri belirtilerek iptal edildiği tespit edilmiştir.

Raporuınuzun Yapılan Tespitler bölümünde bütçe ve kesin hesap karşılaştırmaları,
belediyenin gelirleri, giderleri, borçları, alacakları ve bilançosu ana başlıklar halinde
incelenmiş, komisyonumuzun tespitleri ve önerileri sıralanmıştır.

RaPorumuzun Sonuç bölümünde ise Denetim Komisyonumuzun kanaat ve kararı yer
almaktadır.

IV-YAPILAN TESPİTLER

A - BELEDİvguill GELİRLERİ

aürçr e rı.in xesiııı xtsnp crwrı-i

o

Ekonomik
sınıflandırma

I ll I I I lV
Açıklama Toplam

Tahakkuk
2023 Yıh
Tahsilatı

Tahsilattan
Ret ve
İadeler

2023 Yılı Net
Tahsilatı

Gelecek yıla
Devreden
Tahakkuk

GenelToplam 1,.1,87.463.564,17 1.065.254.344,7o 3.126.3 10,63 L.062.|28.o34,o1 1,22.209.2I9,47

I Vergi Gelirleri 303.610.531,67 223.495.I44,92 1.498.29I,69 221,.996.853,23 80. ].15.386,75

2

Mülkiyet
üzeri nden
Alınan Vergiler

223.989.532,64 156.214.803,30 7.426.3o8,8I 154.788.494,49 67.714.729,34

9

Mülkiyet
üzerinden
Alınan Diğer
Vergiler

223.989.532,64 156.214.803,30 I.426.3o8,8I l54.788.494,49 67.774.729,34

51 Bina Vergisi 181.383.593,47 I27.997.65-1,48 754.998,03 t27.242.659,45 53.385.935,99

52 Arsa Vergisi 42.367.o95,2I 28.1,32.754,tl 670.482,76 27.462.271,,35 14.234.341,Lo

53 Arazi Vergisi 238.843,96 84.397,7I 828,o2 83.563,69 I54.452,25

3

Dahilde Alınan
Malve Hizmet
Vergileri

73.445.357,o5 62.36].075,32 69.437,59 62.297.637,73 tI.o78.281,,73

2
özel Tüketim
Vergisi 58.907.384,80 55.690.955,91 897,92 56.690.057,99 2.216.4I8,89

51
Haberleşme
Vergisi 600.28I,46 549.423,30 549.423,3o 50.858,16

52
Konutlara A.

Elektrik ve Hv
Tk. Vergisi

12.166.2I7,I2 1 1.580.125,34 11.580.125,34 586.091,78

53

İşyerlerine Ait
Elektrik Ve
Havagazı
Tüketim Vergisi

46.I40.886,22 44.56I.417,27 897,92 44.560.519,35 1.579.468,95

9

Dahilde Alınan
Diğer Malve
Hizmet Vergileri

14.537.972,25 5.676.I09,4I 68.539,67 5.607.569,74 8.861.852,84

53
ılan ve Reklam
Vergisi n 3.220.931,,06 |.290.247,I8 78.324,25 1,.27I.922,93 1.930.683,88
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55

Biletle
Girilmeyen
Yerlere Ait
Eğlence Vergisi

283.169,28 1,25.1,3o,42 I25.I3o,42 158.038,86

56

Müşterek
Bahislere Ait
Eğlence Vergisi

57
konutlara Ait

Çevre Temizlik
Vergisi

1.083.394,96 395.429,I0 8.496,40 386.932,]0 687.965,86

58

İşyeri ve Diğer

Şekille rde
ku lla n ılan
Bina|ara Ait

Çevre Temizlik
Vergisi

9.569.272,50 3.817.806,98 40.945,51, 3.776.861,,47 5.75I.465,52

6 Harçlar 6.I75.64I,98 4,91,3.266,30 2,545,29 4.970.72I,01, 7.262.375,68

9 Diğer Harçlar 6.175.641,,98 4.9|3.266,30 2.545,29 4.970.72I,oI I.262.375,68

53 İşgal Harcı 3.788.555,93 2.638.467,54 2.638.467,S4 1.150.088,39

S4
İşyeri Açma İzni

Harcı
337.408,00 324.039,00 324.039,00 13.369,00

56
Ölçü ve Tartı
Aletleri
Muayene Harcı

57
Tatil GünIerinde

Çalışma Ruhsatı
Ha rcı

60
Yapı Kullanma
İzni Harcı

57.208,40 56.125,63 44,0| 56.08],,62 I.o82,77

61

İşyerlerine Ait
Yapı KuIlanma
İzni Harcı

6.795,28 6.634,46 6.634,46 t60,82

62
konutlara Ait
Bina İnşaat
Ha rcı

9I2.288,97 846.322,o4 1.982,18 844.339,86 65.966,93

63
İşyerlerine Ait
Bina İnşaat
Harcı

533.063,72 530.259,47 530.259,47 2.803,75

64
Kaylt Ve Suret
Harcı

65
Pa rselasyon
Ha rcı

66
ıfraz ve Tevhit
Ha rcı

23.805,78 23.769,5L 23.769,51 36,27

67
Plan ve Proje
Tasdik Harcı

315.304,80 300.685,25 353,7 300.332,55 14.618,55

68
zemin Açma Ve

Toprak Hafriyatı
Harcı

I44.443,30 133.706,00 773,4 133.592,60 Io.737,30

69
Altyapı Kazı İzni

Harcı

99 Diğer Harçlar 56.768,30 53.256,4o 52 53.204,4o 3.511,90

3

Teşebbüs ve
Mülkiyet
Gelirleri

86,896.581,41 76.077.804,44 I.243.71,6,94 74.834.087,50 70.8I8.776,97

1,

Malve Hizmet
Satış Gelirleri

42.096.245,7o 4I.47o.674,I2 151.154,10 41.3I9.52o,02 625.571,58

1 Mal Satış n, n 1.59F050,46 1,.592.322,63 17.565,00 1,.574.757,63 3.737,83

54

Biletle Glrilen
Yerlere Ait

lence Ve
381,.204,45 4].495,73 773,51, 46.122,22 333.108,]2

35
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Gelirleri

1,

Şartname, Bastlı
Evrak, Form
Satış Gelirleri

2I8.260,33 21,7.645,o0 1.000,00 216.645,00 6 15,33

4
Diğer Değerlı
Kağıt Bedelleri 69.392,06 67.625,49 67.625,49 I.766,57

12
Aile cüzdanı
Satış Bedeli I.027,400,00 1,.021 .40o,00 16.565,00 1.010.835,00

99
Diğer Mal Satış
Gelirleri 28I.008,07 279,652,I4 279,652,14 1.355,93

2 Hizmet Gelirlerü 40.500.185,24 39.878.351,49 133.589,10 39.744.762,39 621,.833,75

2

Muayene,
denetim ve
kontro l

ücretleri

6.41_2.27I,66 6.202.059,01, 28.935,99 6.1,73.123,02 2I0.21,2,65

3

Avu katlık
vekaIet Ücreti
Gelirleri

5

Danışmanlık /
Bilgilendirme
Gelirleri

12.600,00 12.600,00 12.600,00

11
ılan ve Reklam
Gelirleri 771,,28 777,28 648,13 ].23,15

].3
Ölçü ve Ayar
Hizmet Gelirleri

42.800,00 42.20o,oo 1.095,00 41.105,00 600

I4
Çevre Kirliliğini
Önleme
Gelirleri

L.981.794,16 1.963.082,10 300 I.962.782,10 78.712,06

15
Elektrik Enerjisi
Gelirleri 1.36]..810,00 1.361.810,00 1.361.810,00

19
Etüt Ve Proje
Gelirleri 444.458,56 416.888,46 416.888,46 27.57o,70

57
Sosya l

Hizmetlere
ilişkin Gelirler

478.426,91 478.369,00 478.369,0o 51 ,97

67

3194 sayılı İmar
Kanunu
Kapsamında
Alınan Teknik
Altyapı Bedeli

2.045.186,50 2.o45,02I,5o 2.045.02I,50 165

99
Diğer hizmet
gelirleri 27.720.066,I7 27.355.550,74 ]-02.609,98 27.252.940,16 364.516,03

.>

Malla rın
Kullanma veya
FaaIiyette
Bulunma İzni

GeIir|eri

3.000,00 3.000,00 3.000,00

1

Malların
Kullanma veya
Fa a l iyette
Bu|unma İzni

Gelirleri

3.000,00 3.000,00 3.000,00

99

Malların
Kullanma veya
FaaIiyette
Bulunma İznine
ilişkın oiger
Gelir|er

3.000,00 3.000,00 3.000,00

4
Kurumlar
Hasılatı 56.745,00 56.745,00 56.745,00

5
Mahalll İdare|er
Kurumlar f\.

745,o0 56.745,00 56.745,00

ı

o
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Hasılatı

51

Çevre ve
Esenlik
H iz metlerin e

ilişkin Kurumlar
Hasılatı

52

Doğa lgaz

H izmetle rine
ilişkin Kurumlar
Hasılatı

53

Eğitim
H izmetlerine
ilişkin Kurumlar
Hasılatı

54

Ekonomik
Hizmetlere
ilişkin Kurumlar
H asılatı

55

Kü ltü re l

Hizmetlere
ilişkin Kurumlar
Hasılatı

56

Sağlık
H izmetlerine
ilişkin Kurumlar
Hasılatı

56.745,00 56.745,o0 56.745,00

57

Sosya l

Hizmetlere
ilişkin Kurumlar
Hasılatı

60

Tarımsal
H izmetlere
ilişkin Kurumlar
Hasılatı

9
Diğer Kurumlar
Hasılatı

99
Diğer Kurumlar
Hasılatı

6 Kira Gelir|eri 44.305.567,45 34.767.I87,06 1.091.362,84 33.o75.8t8,22 10.138.386,39

7
Taşınmaz
Kira la rı

44.728.996,45 33.990.610,06 1.090.166,84 32.9oo.443,22 10.138.385,39

I Lojman Kira
Gelirleri

2
Ecrimisil
Gelirleri 3.553.578,41 1,.524.205,41, 72.|46,31 1.452.059,10 2.029.373,o0

3
Sosyal Tesis
kira Gelirleri

2.481.330,00 2.480.980,00 63.400,00 2.477.580,oo 350

4
Spor Tesisi Kira
Gelirleri

5

Kültür Amaçlı
Tesis Kira

Gelirleri

99
Diğer Taşınmaz
kira Gelirleri

38.094.088,04 29.985.424,65 954.620,s3 29.030.804,12 8.108.663,39

2 Taşınır Kira|arı 176.57L,oo 176.57I,0o 1.196,00 175.375,oo

1
Taşınır Kira
Gelirleri 176.57I,0o I76.571,,00 ],.196,00 I75.375,oo

9

Diğer Teşebbüs
ve Mülkiyet
Gelirleri

435.o23,26 380.204,26 1.200,00 379.oo4,26 54.819,00

9 Diğer Gelirler n çs5.o23,26 380.204,26 1.200,00 379.0o4,26 54.8].9,00

\

o

ı
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Alınan Bağış ve
yardımlar ile
özel Gelirler

13.702.95I,I5 13.702.951,I5 1,3.702.951,,15

1

Yurt Dlşlndan
A|ınan Bağış ve
ya rd ımla r

1, Cari

1,

AB' den Alınan
Bağış ve
yardımlar

2

Dünya
Ba nkası nda n

Alınan Bağış ve
yardımlar

2

Merkezi
Yönetim
Bütçesine Dahil
ıda relerden
Alınan Bağış ve
Ya rd ımIar

1 Cari

1 Hazine yardımı

2 Sermaye

7 Hazine yardımı

4

kurumlardan ve
Kişilerde n

Alınan yardım

Ve Bağlşlar

6.733.889,33 6.733.889,33 6.733.889,33

1 Cari 5.733.889,33 6.733.889,33 6.733.889,33

1

kurumlardan
alınan Bağış ve
ya rdım la r

I28.882,68 t28.882,68 I28.882,68

2

Kişilerden
alınan Bağış ve
yardımlar

155.005,65 155.006,65 155.006,65

4

KişiIerden
A|ınan Şartlı
Bağış ve
yardımlar

6.450.000,00 6.450.000,00 6.450.000,00

2 Sermaye

1

kurum larda n

alınan Bağış ve
yardımlar

2

Kişilerden
a|ınan Bağış ve
ya rdımlar

5 Proje Yardımları 5.969.061,82 6.969.061,82 6.969.061,82

]. Cari 6.969.067,82 6.969.061,82 6.969.061,82

9

Diğerlerinden
Alınan Proje
ya rd ım la rı

6.969.061,82 6.969.061,82 6.969.061,82

2 Sermaye

2
el Bütçeli

ıda relerden
Alınan P

\
\

99

Diğer Çeşitli
Teşebbüs ve
Mülkiyet
GelirIeri

435.023,26 38o.204,26 1.200,00 3]9.004,26 54.819,00

o

ı

1
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5l Diğer Gelir|er 140.7 46.991,89 710.687.536,16 384.302,00 ]I0,303,234,16 30.059.455.73

I Faiz Gelirleri 19.0]7 .028,1,6 19.055.635,68 45.1,23,14 19.010.511,94 21,.392,48

8

Vergi, Resim ve
Harç Gecikme
Fa izleri

34,084,11 12.691,63 994,84 II.696,]9 2I.392,48

1

Vergi, Resim ve
Harç Gecikme
Fa iz le ri

34.084,7I 1,2.697,63 994,84 II.696,79 21.392,48

9 Diğer Faizler 19.042.944,05 1,9.042.944,05 44.1,28,90 ]_8.998.8].5, ].5

1

Kişilerden
Alaca k|a r

Faizleri

3
Mevduat
Fa iz leri

1,9.042,944,05 1,9.042.944,05 44.I28,90 18.998.815,15

99 Diğer Faizler

2

Kişi ve
ku ru mla rda n

Alınan Paylar
65 2.050.790, 1 5 645.458.088,61 65 1,86 645.457.436,-15 6.592.70I,54

2

Vergi ve Harç
Gelirlerinden
Alınan Paylar

63I.782.444,17 637.782.444,I7 631,.782.444,17

51

Merkezi idare
Vergi
Gelirlerinden
Alınan Paylar

619.1,I5.754,22 619 .1,1,5 .7 54 ,22 619.I15.754,22

53

konutlara Ait
Çevre Temizlik
Vergisinden
Alına n

Büyükşehir İlçe
Belediyesi Payı

12.666.689,95 12.666.589,95 12.666.689,95

4
Kamu
Ha rca mala rına
Katılma Payları

9.586.976,94 3.029.953,04 651,86 3.029.301,18 6.557.023,90

53
Yol
Ha rca mala rına
Katılma Payı

9.586.976,94 3.029.953,04 651,86 3.029.301,18 6.557.023,90

8
Mahalli
ıdarelere Ait
Paylar

9.831.302,48 9.798.3I1 ,o7 9.798.3I7,0I 32.985,47

51
Maden
İşletmelerinden
Alınan Paylar

436.21,5,88 403.230,41, 4o3.230,41 32.985,47

52
Müze Giriş
ücretlerinde n

Alınan Paylar
124.577,81, I24.577,8I L24.577,81,

54

Otopark
Gelirlerinden
ilçe ve ilk
Kademe
Belediyeleri
Payla rı

23.803,60 23.803,50 23.803,60

99
Mahalli
ıdarelere Ait
Diğer Paylar

9.246.7o5,I9 9.246.7o5,19 9.246.705,I9

9 Diğer Paylar 850.066,56 847.374,39 847.374,39 2.692,I7
99 Diğer Paylar 850.066,56 847.374,39 847.374,39 2.692,I7

3 Para Cezalar[ .193,563 15.749.592,42 234.790,66 75.574.807,76 15.869.601,14

yardımla rı

o

o
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99
Diğer İdari Para
Ceza la rı

76.709.621,,5I 4.456,687,35 5.030,70 4.451.656,65 17.252.934,16

4 Vergi CezaIarı 14.113.184,54 11,.096.5I1 ,56 229.61,2,87 10.866.904,69 3.6 16.666,98

1,

Vergi ve Diğer
Amme
Alaca kla rı

Gecikme
ZamIarı

9.61,1,,069,77 9.498.993,72 I39.1,15,37 9,359.878,35 II2.o]6,05

2
Vergi Ba rışı
TEFE Tuta rı

I2

6736 sayılı
Kanun
Ka psa m ın da

TüFE/üFE Tu

13

6736 sayılı
Ka nun
Ka psamında
Katsayı Tut

15

7020 sayılı
Kanun
Kapsa m ında
YilÜFE Tuta

16

7020 sayılı
Kanun
Kapsamında
Katsayl Tut

18

7143 Sayılı
Kanun
Kapsamında
yilüpı Tutarı

769,9 45,I 45,I 724,8

1,9

7143 Sayılı
Kanun
Ka psa mında
Katsayl TUtarl

41,7,6 78,74 78,74 338,86

23

7256 sayılı
Kanun
Kapsamında Yİ-

üFE Tutarı

22.366,30 21.999,09 2I.999,09 367,2I

24

7256 sayılı
Kanun
Kapsamında
Katsayı Tutarl

42.764,33 41.958,98 41.958,98 805,35

26

7326 sayılı
Kanun
Kapsamında Yİ-
üFE Tutarı

31.71,5,73 20.720,22 20.72o,22 10.995,51

27

7325 sayılı
Kanun
Kapsamında
Katsayı Tutarı

78.649,06 49.060,69 49.060,59 29.588,37

29

7440 saylı
Ka nun
Kapsamında Yİ-
üFE Tutarı

1.969.568,63 672.662,46 26.964,80 645.697,66 1.296.906,I7

30

7440 sayıh
Kanun
Kapsamında
Katsayl Tutarl

1.684.346,01 307.088,83 2I.143,8| 285.945,02 1.377 .257,I8

91 r
usulsüzlü k,

Vergi Ziyaı
Kaça kçılık

1,.277.577,2I

r
483.9o9,73 42.388,89 44I.52o,84 787.607,48

\ N

2
ıdari para

Ceza la rı
16.709.621,,5I 4.456.68],35 5 030,70 4.45I.656,65 12.252 934,1,6

o

o
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Ceza la rı

o

o

99
Diğer Vergi
Ceza la rı

9
Diğer Para
Ceza la rı

196.387,51, 196.387,51 1,47,09 196.240,42

2

zamanında
ödenmeyen
Ücret
Gelirle rinde n

Alınaca k

Gecikme
Zamları

1,96.387,51, 196.387,51 14],09 196.240,42

99

Yuka rıda
Tanımlanmayan
Diğer Para
Ceza la rı

9
Diğer Çeşitli
Gelirler 37.999.980,02 30.424.21,9,45 1,03.735,74 30.32o.483,71 7.575.760,57

1
Diğer Çeşitli
Gelirler 37.999.980,02 30.424.219,45 703,735,74 30.32o.483,7I 7.575.]60,57

1

İ rat
Kaydedilecek
Nakdi
Teminatlar

693.782,75 693.782,75 693.782,75

3

İrat
Kaydedilecek
Teminat
Mektupları

6
Kişilerden
Alacak|a r

464.02I,64 464.o2I,64

11 Mera Gelirleri 505.802,08 505.802,08 505.802,08
l

36

yenilenebilir

Enerji
Kayna klarından
Lisa nssız
Üretilen ihtiyaç
Fazlasl Elektrik
Satış Gelirleri

3.937.827,11 3.79I.427,08 3.79I.427,08 146.400,03

51

Otopark
Yönetmeliği
Uyarınca Alınan
Otopark Bedeli

7.964.370,68 2.936.404,0I 2.936.404,0I 5.o27.966,67

99

Yu ka rı da

Tanımlanmayan
Diğer Çeşitli
Gelirler

24.434.I75,76 22.496.8o3,53 1,03.735,74 22.393.067,79 I.937.372,23

6
Sermaye
Gelirleri

42.506.508,05 41.290.908,03 41.290.908,03 1.215.600,02

1
Taşınmaz Satış
Gelirleri

42.363.319,55 41. ],53.319,53 41.163.319,53 1.200.000,02

I Lojman Satış
Gelirleri

L
Lojman Satış
Gelirleri

2
Sosyal Tesis
Satış Gelirleri

1
Sosyal Tesis
Satış Gelirleri

3
Diğer Bina Satış
Gelirleri

7 Diğer Bina Satp r

fr
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Gelirleri

1-Vergi Gelirleri

Toplam vergi gelirlerinin önceki yıl tahakkuku 160.055 .979,36 TL iken 2023 y|1ın6a
227.320.501,68 TL tahakkuk sağlandığı incelenmiştir. Böylece yılı tahakkuku, önceki yıla
göre o/o 42 oranında arttığı gözlemlenmiştir.

29.07.|970 tarih ve 1319 sayılı Emlak Vergisi Kanunu'nun 29. Maddesi "Vergi değeri,
mükellefiyetin başlangıç yılını takip eden yıldan itibaren her yıl, bir önceki yıl vergi değerinin
2l3 saYılı Vergi Usul Kanunu hlkıimleri uyarınca aynı yıl için tespit edilen yeniden
değerleme orcıntntn yarısı nispetinde artırılması suretiyle bulunur." hükmü gereği artışın
büyük ekseriyetle yeniden değerlemeden kaynaklandığı tespit edilmiştir.

Önceki yıldan devir tahakkuk tutarı 76.290.029,99 TL ile birlikte 2023 yılı toplam
tüakkuku 303.610.531,67 TL olarak gerçekleştiği hesaplanmış, gerçekleşen tahakkuk
oranında bir önceki yıla göre o^ 46,22 oranrnda artış olduğu görülmüştür.

Cari yılda tahakkuk eden ile önceki yıllardan devreden toplam 303.610.531,67 TL
vergi gelirleri tahakkukunun 221.996.853,23 TL'sı net tahsil edilmiş olup, tahsilatın toplam
tahakkuka oranı Yo 7 3,| l' dir.

2- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

TeŞebbüs ve Mülkiyete ilişkin net tahsilat önceki yı|da 32.195.965,02 TL iken 2023
Yılında 74.834.087,50 TL gerçekleşerek Yo 132 atrmış olup, net tahsilatın toplam tahakkuka
oranı ise Yo86,| 1 dir. Bu gelir kaleminde ayrıca, gelecek yı|a (2024 yılına) devreden tahakkuk,
önceki yıldan devredenden o/o103 daha fazla olmasının en büyük nedeni, taşınmaz kira
gelirlerinden kaynaklandığı söz konusudur.

a) Mal ve Hizmet Satış Gelirleri: Teşebbüs ve mülkiyet gelirleri içerisinde önemli
kalemlerden biri olan mal ve hizmet satış gelirleri toplam tahakkuku önceki yılda
15.580.375,81 TL lken 2023 yılında önceki yıldan devirle beraber toplam tahakkuk
42,096.245,]0 TL gerçekleşmiştir. Bu tahakkukun %98,15'i net tahsil edilerek,

,02 TL gelir gerçekleşmiştir

ı

4 Arazi Satışı 361.000,00 36 1.000,00 361.000,00

1 Arazi Satışı 361.000,00 361,000,00 361.000,00

5 Arsa Satışı 42.002.31,9,55 40.802.319,53 40.802.319,53 1.200.000,02

1 Arsa satlşl 42.002.3I9,55 40.802,3 19,53 40.802.319,53 1.200.000,02

9
Diğer Taşınmaz
Satış Gelirleri

99
Diğer Çeşitli
Taşlnmaz Satlş
Gelirleri

2
Taşlnlr satlş
Gelirleri 143.188,50 I27.588,50 727.588,50 15.600,00

9
Diğer Taşınır
Satış Gelirleri

143.188,50 I27.588,50 127.588,50 15.600,00

99
Diğer Çeşitli
Taşınır Satış
Gelirleri

143.188,50 127.588,50 I27.588,50 15.600,00

tahsilat tutarı 4 l9.5
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b) Kira Gelirleri: Önceki yıl toplaın tahakkuku 21.765.840,05 TL tken2023 yılıııda devir
tahakkuku ile birlikte 44.305.567,45 TL olınuştur. Bu gelir kaleminde 2023 yılında
tahsil edilen kira gelirlerinin tutarı 33.075.8|8,22TL'dir. Tahsilat oranıo/o74,65'djr.

3-Alıııon Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler

Cari yıldaki alınan bağış ve yardımlar kalemi, tahakkuku tahsiline bağlı olduğundan
gelecek yıla devreden tahakkuku olmayıp, |3.702.951,15 TL gelir gerçekleşmesi meydana
gelmiŞtir. 2022 yılında 2.064.775,10 TL tutarındaki bağış ve yardımlar, 2023 yıIında 6,6
katına yakın olarak artması memnuniyet vericidir.

4-Diğer Gelirler

Diğer gelir kalem|eri 2022 yılında 422.|48.766,63 TL jken2023 yılında önceki yıldan
devirle beraber toplam tahakkuku 740.746,991,89 TL'ye çıkmıştır. Yog5,8g net tahsilat
gerçekleşmesiyle 7 |0.303.234,16 TL gerçekleşme sağlanmıştır.

Diğer gelir kalemlerinin içindeki en büyük payı, kişi ve kurumlardan alınan pay|ar
oluŞturmaktadır. Kişi ve kurumlardan alınan paylar 2022 yılı toplam tahakkuku
361.151.108,28 TL lken 2023 yılında önceki yıldan devirle beraber toplam tahakkuk
652.050.790,15 TL'ye yükselmiş o|up,Yo98,98'si net tahsil edilerek 645.457.436,75 TL gelir
gerçekleşmesi sağlanmıştır.

KiŞi ve kurumlardaıı ayrılan paylar gelir kaleminde gerçekleşen 645 milyon gelirin, 619
milyon civarı, merkezi idare vergi gelirlerinden alınan pay olan İller Bankasından gelen gelir
ile geriye kalan 12,66 mllyon lira gelir de konutlarda kullanılan su tüketiminden alınan ÇTV
pay olduğu tespit edilmiştir.

Yol Harcamalarına Katılım Payı önceki yıldan devirle beraber 9.586.976,94 TL
tahakkuku yapılmış, ancak o/o31,59'ı tahsil edilerek 3.029.301,18 TL net tahsilat
gerÇekleŞmiŞtir. Bina vergisinin tahsilat orarıı o/o70,15 iken, yol harcamalarına katılım payı
gelirinin oA31,59 oranında kalmasının nedeni, yapılan tahakkukların sonraki yıllan (2024-
2025 yı|larını) da kapsaması olarak görülmektedir.

Diğer gelir kalemleri içerisinde yer alan para ceza|arı ve diğer çeşitli gelirlerinin
toplamı önceki yıldan deweden tahakkuk ile birlikte cari yıl toplam tahakkuku 69,619.|73,58
TL olduğu incelenmiştir. Tahakkuk eden tutarın 45.835.285,47 TL'si tahsil edilmiş olup,
oranı%o66'dır
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5 -S e ı, ııı aye G e li rle ri

Sennaye geliri kaleııirıde, taşınmaz satüş gelirleri ile diğer çeşitli taşınır satış gelirleri
toplaın tahsilat tutarı 41.290.908,03 TL olduğu incelenmiştir.

2023 Yılı Bütçe Gelirlerinin Tahakkuk, Tahsilat ve Gerçekleşme Oranları

ı

ı

2023 Yılı Gayrimenkul Satışları ile Diğer Çeşitli Satışlar

GELİR TÜRLERİ
TOPLAM TAHAKKUK
(Önceki Yıllar + 2023

Yılı)

2023 YıLl NET
TAHsiLAT

TAHsİL
oRANı %

Vergi Gelirleri 303.6].0.531,67 22I.996.853,23 73,II

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 86.896.581,41 74.834.087,5o 86,1,1,

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel
Gelirler

13.702.951,,I5 13.702.95I,1,5 100

Diğer Gelirler 740.746.99I,89 7Io.3o3.234,16 95,89

Sermaye Gelirleri 42.506.508,05 41.290.908,03 97,I4

1.l,87.463.564,17 :r.Ji62.ı28.o34ş7 89,44

GELiR rtrnr,rnİ SATIŞ DEĞERi

Arsa./Arazi Satışı 4l.|63.3I9,53

Diğer ÇeşitliTaşınır ve Taşınmaz Satış Gelirleri l27.588,50

TOPLAM: 41.290.908,03
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Oz Gelirlerin N{ukavese Tablosu

CARi YIL

GERÇEKLEŞEN ÖZ
GELİR TOPLAMI

(Merkezi İdare Vergi
Gelirlerinden Alınan

Pay Dışındaki Gelirler)

GERÇEKLEŞEN
TOPLAM BÜTÇE

GELİRLERI

TOPLAM GELiR
içEnısiNneri

ORANI %

2023 443.012.2]9,85 |.062.128.034,07 41,70 oA

OdunPazarı Belediyesi'nin öz gelirlerinin düşük olmasının nedenleri araştırılarak
YaPılacak ÇalıŞmalarla toplam gelirler içerisindeki tutarının ve oranrnln arttırılması için
gerekli tedbirler alınmalıdır.

31.12.2023 Tarihi İtibariyle Banka Mevcutları

BANKA ADl ŞUBE ADı NAKiT MiKTARı

iı-ı-rR saNxRsı BANKAcıLlK Hiz. DAİRE BAşKANLıĞl 92.680.7o9,28

P.T.T BANK iri gyı.üı- şuBEsi L7o.585,64

rün«iye EKoNoMi BANKAsı EsKi UBEsı 280.045,00

DENİZBANK ORGANİZE SANAYiŞUBESİ 138.578,90

AKBANK ATATÜRK BULVARİ ŞUBESi 0,00

HALK BANK E in BEsi 54.5l2,59

ZiRAAT BANKASİ iri gyı-üı- şuBEsi 24.694.6L3,95

VAKİF BANK EsKişEHiR ŞUBEsi 3.351.789,03

VAKIF BANK işrinarı-rn1 EsKi in UBEsi t.l27.669,66

ToPLAM L22.498.5o4,o5
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5393 saYılı Belediye Kaılunu'ı-ıuır 25. ınaddesi gereğince deı-ıetimi yapılan Oclunpazarı
BelediYesiı-ıin2023 yılı tahsilat işleııleri iaratimızdan örnekleme yönten-ıi ile denetleırıniştir.

21.03.1958 tarih ve 9864 sayılı Resmi GazeIede yayınlanan Belediye Talrsilat
Yönetmeliği'ne uygun olarak 2023 yılında yapılan bilgisayarlı tahsilat makbuzlarının düzenli
olarak icmalleri yapılarak süresi içinde belediye banka hesaplarına yatırıldığı incelenmiştir.

OdunPazarı Belediyesi'nde kefaletli görevli olarak çalışan (yıl sonu itibariyle) l4
Personel bulunduğu (1 Memur, 1 Tekniker, 1 Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni ve 11

Tahsildar), bunlardan kefalet kesintisi yapıldığı, kefalet kesintilerinin, aylık dönemler
sonunda da kefaletli görevli olarak çalışan personellerin bordrolarırun tanzim edilerek
makbuzları ile birlikte kefalet sandığına gönderilmesine devam edildiği incelenmiştir.

6183 saYılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanunun 106. maddesi
hükmü uYarlnca; "Yapılacak takip sonunda tahsili imkansız veya tahsili için yapılacak giderlerin
alacaktan fazla bulunduğu anlaşılan ve 213 sayılı Vergi Usul Kanunu kapsamına giren amme
alacaklarında ]0 Tırk Lirasına (l0 Türk Lirası dahil), diğer amme alacaklarında 20 Türk
Lirasına (20 Türk Lirası dahil) kadar amme alacakları, amme idarelerinde terkin yetkisini
haiz olanlar tarafından tahsil zamanaşımı süresi beklenilmeksizin terkin olunabilir."
hükmüne uYgun olarak, belirtilen miktardaki amme alacağının tahsil zaman aşımı süresi
beklenilmeksizin terkin edilmesi için Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel
Müdürlüğü tarafindan her yiü yayınlanan "Parasal Sınırlar ve Oranlar" genel tebliği
çerçevesinde, gerekli çalışmalar yapıldığı tespit edilmiştir.

B -B E L E D İYENİN e İo r nıznİ

a

Ekonomik Cari Yıl (2023)Hesa p

Kodu Kod.1 Kod.2 Kod.3 Kod.4 GiDERiNiN TüRüB TL

830 1 personel G iderleri 153.287.789,68
830 1 1 Memurlar II5.669.49-/,59
830 7 1 7 Temel Maa lar 50.856.089,30
830 I 1 1 1 Temel r 2I.764.4I7,47
830 \ I 1 2 Taban I 29.o91,.67I,83

830 1 7 2 zamlar ve Tazminatlar 58.699.497,71
830 1, 1 2 1 zamlar ve Tazminatlar 58.699.49I,77
830 I 1 3 ödenekler 1.238.611,50
830 1 L 3 1 ödenekler 1.238.61 1,50

830 1 1 4 lHaklar 3.775.377,62
830 I 7 4 1 Ha kla r 3.775.377,62
830 I 1 5 ılıkla rıEk Ka I.o99.927,46
830 1 1 5 1 Ek ıkla rıKa I.099.927,46
830 I 2 Sözleşmeli Personel 1,.738.614,77

830 1 2 t Ücretler 926.596,77
830 l 2 1 2 Kadro Ka ıl ı Sözl, eli personel Ücretleri 926.596,77
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830 1 2 2 zamlar ve Tazminatlar 77 4.5

o

a

830 ,),

2 2 2 Kadro Karşılığı Sözle meli personel zam ve Tazminatları ]7 4.536,37
830 1 2 4 37.481,63
830 1 2 4 2 Kadro K ı Sözl Personel lHakları 3].481,63
830 1, 3 r 32.398.924,03
830 1, 3 1 ücretler 1,5.297.oo5,60

830 1 3 1 1, Sürekli rin Ücretleri 15.297.005,60
830 1 3 2 ıhbar ve kıdem Tazmınatlar 9.669.786,86
830 1, 3 2 1 Sürekli İ ilerin İhbar ve kıdem Tazminatları 9.669.786,86
830 1, 3 3 Ha kla rSo 3.1,62.393,39

830 1 3 3 1 Sürekli lHaklarırin 3.162.393,39
830 1 3 4 Fazla Mesailer 185.829,24
830 1, 3 4 7 Sürekli i lerin Fazla Mesaileri I85.829,24
830 1, 3 5 Ödül ve ikramiyeler 4.03.3.54I,32
830 -t 3 5 1 Sürekli rin Ödülve ikra 4.073.54I,32
830 1 3 9 r ödemelerD 70.367,62
830 1, 3 9 7 Sürekli İ ödemelerin 70.367,62
830 1, 4 ci personel 436.738,76
830 I 4 1 Ücretler 436.738,76
830 1, 4 1 2 k, Çırak ve rencilerin Ücretlerir 436.738,76
830 1 5 Personel 3.o44.o1,4,53
830 1 5 1 Ücret ve ödemeler 3.044.o1,4,53
830 1 5 1 51 Be Ba kanına Ya ı|an Ödemeler 830.337,51
830 1 5 1 52 Meclis lerine Ya ılan Ödemeler 2.213.677,02
830 2 l Güvenlik Kurum|arına Devlet Primi Giderleri 18.813.939,73
830 2 1, Memurlar 13.416.324,39
830 2 7 6 Güvenlik kurumunaSo 13.476.324,39
830 2 1 6 1 l Güvenlik primi Ödemeleri L0.242.666,43
830 2 7 6 2 k primi Ödemeleri 3.773.657,96
830 2 2 eli personelsöz 311.853,31
830 2 2 6 Güvenlik kurumuna 3 1 1.85 3,3 1

830 2 2 6 1 l Güvenlik primi ödemeleri 304.965,34
830 2 2 6 2 primi ödemeleri 6.887,97
830 2 3 ileri 5.085.762,03
830 2 3 4 ı Fonunalik 446.54I,65
830 2 3 4 I izlik S sı Fonuna 446.54I,65
830 2 3 6 Güvenlik kurumuna 4.639.22o,38
830 2 3 6 1 l Güvenlik primi Ödemeleri 4.619.324,75
830 2 3 5 2 k primi Ödemeleri 19.895,63
830 3 Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 623.o42.495,27
830 3 2 Tüketime Yönelik Mal Ve Malzeme Alı mları II2.878.926,7o
830 3 2 I K,rta s i ve Büro Malzemesi Alım|arı 7.468.370,82
830 3 2 1 1 Klrtas Alımları I.56L644,2o
830 3 2 1 2 Büro Malzemesi Alımları 0,00
830 3 2 1 3 ik Ya n AlımlarıPe 327.
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830 3 2 1 5 Baskı ve Cilt Gider|eri 2.874.598,2o
830 3 2 1 90 r Klrta5 ve Büro Malzemesi AlımlarıD 2.5I5.rcI,62
830 3 2 2 Su ve TemizIik Malzemesi Alımları 4.836.II2,97
830 3 2 2 I Su Alımları 1,.] 48.41,6,71,

830 3 2 2 2 Temizlik Malzemesı Alımları 3.087.696,26
830 3 2 3 Enerji Alımları 82.31,6.664,4I

830 3 2 a 1 yakacak Alımları 6.636.604,04
830 3 2 3 2 ıt ve Yağ Alımları 45.227.4]5,36
830 3 2 3 3 Elektrik Allmlarl 30.452.585,01
830 3 2 4 k,i ve yem Alımları 8.080.202,73
830 3 2 4 I cek Alımları 4.93I.222,56
830 3 2 4 2 k Alımları 2.1,16.450,I7

830 3 2 4 3 yem Alımları 1.03 2.530,00
830 3 2 5 im ve am Alımları 1.636.040,13
830 3 2 5 1 k AlımlarıG 856.049,23
830 3 2 5 2 Malzemeleri Alımları 779.990,9o
830 3 2 6 Özel Malzeme Alımları 5.310.395,74
830 3 2 5 I Laboratuvar Malzemesi i|e Ki ve Temrinlik Malzeme Alımları 0,00
830 3 2 6 2 Tıbbi Malzeme ve İla Alımları |.722.935,55
830 3 2 6 3 zirai Malzeme ve İ Alımları 1.886.020,94
830 3 2 6 4 Canlı H nAl Bakım ve D r Giderleri 8.203,01
830 3 2 6 90 özel Malzeme Alımları 1,.693.236,24
830 3 2 9 r Tüketim Mal ve Malzemesi AlımlarıD 3.23 1.139,90
830 3 2 9 1 B Malzemesi Alımları ile ya ım ve Bakım Giderleri 53.800,33
830 3 2 9 90 Tüketim Malve Malzemesi Alımları 3.I77.339,57
830 3 3 YoIluklar 326.502,73
830 3 3 1, ici Görev yolluklarıYu rti iG 156.220,I4
830 3 3 7 1 i Görev yolluklarıYu i 156.220,I4
830 3 3 2 sürek|i Görev yolluklarıYu I5I.623,75
830 3 3 2 1 sürekli Görev yolluklarıYurti L5I.623,75
830 3 3 3 Görev yolluklarıYurtdışı 18.658,84
830 3 3 3 I ici Görev yolluklarıYu 18.658,84
830 3 4 Görev Giderleri 20.93o.796,82
830 3 4 2 YasaI Gider|er 6.954.722,62
830 3 4 2 4 Mahkeme Ha ve Giderleri 6.482.09I,20
830 3 4 2 90 yasalGiderlerD 472.03I,42
830 3 4 3 Ödenecek Ha lar ve Benzeri Giderler 79I.955,97
830 3 4 3 1, ödemeleri ve Benzeri GiderlerVe 0,00
830 3 4 3 2 Ruhsatı Ödemeleri ve Benzeri Giderler 223.590,78
830 3 4 3 90 Resim Ve lar ve Benzeri GiderlerD r 568.365,19
830 3 4 4 kültür varlıkları Alımı ve korunması Giderleri I7.384,97
830 3 4 4 3 kültür varlıkları Alımı 11.384,91
830 3 4 9 Görev GiderleriD 13.I73.333,32
830 3 4 o 90 r Görev Giderleri 13.|73,33 32

\\l

830 3 2 I 4 Dlğer Yayın Alımları 94.938,80

a

a
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830 3 5 Hizmet Alımları 444,]27.66 95

a

o

830 3 5 1 Müşavir Firma ve K re Ödemeler 42 1,534.659,58

830 3 5 1 1_ iz GiderleriEksEtüt-Pro e Bilirk 2.214.]50,o0

830 3 5 1 3 Bi r Hizmeti AlımIarı L514.8I8,44
830 3 5 1 4 Müteahhitlik H izmetleri 256.997.343,79

830 3 5 1 6 Enformasyon ve Ra rlama Giderleri 597.105,00
830 3 5 1 8 Temizlik Hizmet Alım Giderleri 1,1,7,255.298,70

830 3 5 1 9 Özel Güvenlik Hizmeti Alım Giderleri 25.997.948,78

830 3 5 1 10 ve Güvenl Hizmeti Alım GiderleriSa I I97.4o3,50

830 3 5 1, 11

Hizmet Alımı Suretiyle Çalıştırılan Personele Yapılacak Kıdem
Tazminatı Ödemeleri 15.322.I24,46

830 3 5 1, 90 rMü Vir Firma Ve ilere Ödemeler 1,.43].266,9I
830 3 5 2 Haberleşme GiderIeri 7.520.253,87
830 3 5 2 1, Posta Ve Te Giderleri 388.1 13,83

830 3 5 2 2 Telefon Abonelik ve kullanım Ücretleri 572.663,05
830 3 5 2 3 Bi Abonelik ve İnternet Eri imi Giderleri 530.976,51
830 3 5 2 6 Hat Kira Gider|eri 28.500,48
830 3 5 2 90 rHa me GiderleriD 0,00
830 3 5 3 Ta ma Giderleri 1.208.502,80
830 3 5 3 4 ücretleriGe 26.740,0o
830 3 5 3 90 a GiderleriD I.787.762,8o
830 3 5 4 ÖdemelerTa B 6.505.541,81
830 3 5 4 1 ılan Giderleri 4.748.484,60
830 3 5 4 2 Giderleris 1.563.061,52
830 3 5 4 3 n GiderleriKo 103.997,69
830 3 5 4 90 rTa Bağlı Ödemeler 89.998,00
830 2 5 5 Kira la r 9.445.308,27
830 3 5 5 2 t kiralaması Giderleri 2.o92.534,72
830 3 5 5 3 i Makinası kiralaması Giderleri 1.092.255,00
830 3 5 5 5 Hizmet Binası Kiralama Giderleri 2.I44.678,49
830 3 5 5 7 Arsa ve Arazi Kiralaması Giderleri 0,00
830 3 5 5 90 r kiralama GiderleriD 4.115.840,00
830 3 5 9 r Hizmet Alımları 4.5].3.394,68
830 3 5 9 3 kurslara katılma ve itim Giderleri 0,00
830 3 5 9 ].0 ne katılım Giderleriani letme Ma 800,00
830 3 5 9 I1, r Binaların MaIi rine katılım GiderleriD 208.972,19
830 3 5 9 90 Hizmet Alımları 4.303.622,49
830 3 6 Temsil Ve Tanıtma Giderleri 8.281.838,69
830 3 6 1 Temsil Giderleri 6.983.838,69
830 3 6 I 1 Temsil, Töre Fuar, O n Giderlerirla 6.983.838,69
830 3 6 2 Tanıtma Giderleri 1.298.000,00
830 3 6 2 1 rlama, Tören, Fuar, n GiderleriTanıtm 1.298.000,00
830 3 7 Menkul Mal,G rimaddi Hak Alı Bakım ve onarım Giderleri 33.325.931,93
830 3 7 1 Menkul Mal Alım Giderler| 5.340. ].00,71

830 3 7 1 I Büro ve İ ri Mal ve Malzeme Alımları 1.1,52.0l7,57
830 3 7 Büro ve İ ri Makine ve Techizat Alımları 991.596,811, 2
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830 3 ] 1 3 Avadanlık ve yedek pa a Alımları 1.329.589,I2

a

o

830 a 7 1, 4 Yangından Korunma MalzemeIeri Alımları 0,00

830 3 1 1, 90 Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları 1,.866.897,21,

830 3 7 2 Gayri Maddi Hak Alımları 12 3.5 6 7,8 0

3830 7 2 1 Bi r yazılım Alımları ve mları 6.690,00

830 3 7 2 2 Fikri Hak Alımları 5 7.569,60

830 3 ] 2 90 Diğer Gayri Maddi Hak Alımları 59.308,20

830 3 7 3 Bakım ve onarım Giderleri 27.862.263,42

830 , 7 3 1 at Bakım ve onarım GiderleriT 61.843,00

830 3 7 3 2 Makine at Bakım ve onarım Giderleri ]..308.461,00

830 3 7 3 3 Taşıt Bakım ve Onarım Giderleri 20.570.770,I1

830 3 7 3 4 Makinası onarım Giderleri 5.3I2.o94,69

830 3 7 3 90 r Bakım ve onarım GiderleriD 609.o94,62

830 3 ö Gayrimenkul Mal Bakım Ve Onarım Giderleri 1.963.914,90

830 3 8 1 Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri 934.028,10

830 3 8 1 1 Büro Bakım ve Onarımı Giderleri 755.1,70,2o

830 3 8 1 + ve Tesis Binaları Bakım ve Onarımı Giderleri 721.295,9o

830 3 8 1 90 Diğer Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri 57.562,00

830 3 a 9 Diğer Taşınmaz Yapım, Bakım ve Onarım Giderleri 1.029.886,80

830 3 8 J 1 Diğer Taşınmaz Yapım, Bakım ve Onarım Giderleri 1.029.886,80

830 3 9 Tedavi ve cenaze Giderleri 606.922,55

830 3 9 3 cenaze Giderleri 606.922,55

830 3 9 3 I cenaze Giderleri 606.922,55

830 4 Faiz Giderleri 13.546.484,60

830 4 2 Borç Faiz Giderlerii 13.546.484,60

830 4 2 9 Diğer İç Borç Faiz Giderleri 73.546.484,60

830 4 2 9 1, TL Cinsindçn Diğer İç Borç Faiz Giderleri L3,546.484,60

830 5 cari Transferler 47.156.71,I,35

830 5 1 Görev zararları 7.7Io.785,57

830 5 1, 2 l Güvenlik kurumlarına 7.7I0.I85,57
830 5 1, 2 5 Güvenlik Kurumu'na 7.]Io.185,57

830 5 3 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 4.466.958,I5

830 5 3 I Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara 4.466.958,15

830 5 3 1 I Dernek, Birlik, Kurum, Kuruluş, Sandık vb. Kuruluşlara 4.466.958,15

830 5 4 Hane Halkına Yapılan Transferler 21.682.954,97

830 5 4 2 0,00

830 5 4 2 I Tra nsfe rle r 0,00

830 5 4 4 Yiyecek Amaçlı Transferler 1,5.242.696,37

830 5 4 4 1 Yiyecek Amaçlı Transferler 15.242.696,37

830 5 4 7 Sosyal Amaçlı Transferler 6.44o.258,60

830 5 4 7 90 Tra nsfe rle rI 6.440.258,60

830 5 6 Yu lna Ya ılan Transferler 99.966,92

830 5 5 2 Uluslararası Kuruluşlara Yapıla n Ödemeler 99.966,92

830 5 6 2 I Uluslararası Kuruluşlara Üyel|k Aidatı Ödemeleri 99.966,92

830 5 8 Gelirlerden Ayrılan Paylar 73.196.o45,74
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830 5 5 Mahallı İdarelere verilen p ar 813.7 3 0,6 5

o

o

830 5 a 5 2 GeneI Bütçe GeIirlerinden Büyükşehir Belediyelere Ayrılan Paylar 8 13.730,65

830 5 8 9 Diğerlerine Verilen Paylar 12.382.315,09

830 5 8 9 51 İlIer Bankasına Verilen Paylar 12.382.315,09

830 5 8 9 53
2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu Gereğince Verem Savaş
Derneğine Verilen Paylar 0,00

830 6 Sermaye Giderleri 281.708.642,83

830 6 ]- Mamul MalAlım|arı 26.433.650,30

830 6 1 1 Büro ve tı AlımlarıMefru 158.934,23

830 6 1 I 1 228.5].0,90

830 6 1 1 2 İşyeri Mefruşatı Alımla rı 487.063,30

830 6 I 1 3 Okul Mefruşatı Alımları 0,00

830 6 1 1, 90 AlımlarıMefru 43.360,03

830 6 7 2 Büro ve İşyeri Makine Teçhizat Alımları 8.I22.933,23

830 6 1 2 1 Büro Makinaları Alımları 5.1,o4.706,47

830 6 1 2 2 Bilgisayar Alımları 0,00

830 6 1, 2 5 I.328.984,16

830 6 1 2 90 Diğer Makine Teçhizat Alımları 1.689.242,60

830 6 1 3 Avadanlık Alımları 8.226.299,53

830 6 1, 3 1 Tamir Bakım A|eti Alımları 353.142,00

830 6 1 3 2 Atölye Gereçleri A|ımları 4.71,o.274,65

830 6 1 3 90 Diğer Avadanlık Alımları 3.162.882,88

830 6 1 4 Taşıt Alımları 0,00

830 6 1 4 1 Kara Ta ıtı A|ımları 0,00

830 6 7 5 Makinası Alımlarıi 0,00

830 6 l 5 30 Hareketli İ Makinası Alımları 0,00

830 R 1 7 Kültür Va ları, Alımları ve korunması Giderleri 9.325.483,31

830 6 7 7 90 Diğer Kültür Varlığı Yapım, Alım ve Korunması Giderleri 9.325.483,31

830 6 2 Menkul Sermaye Üretim Giderleri 2.886.266,2I

830 6 2 I Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler 40.415,00

830 6 2 1 1 Proje Gider|eri 40.415,00

830 6 2 5 kereste ve kereste Ürünleri Alımları 306.058,50

830 6 2 5 1 kereste ve kereste Ürünleri Alımları 306.068,50

830 6 2 8 Metal Ürün Alımları 619.998,24

830 6 2 8 1 Metal Ürün Alımları 679.998,24

830 6 2 9 r AlımlarD I.859.784,47

830 6 2 9 1 r Alımlar 7.859.784,4-1

830 6 3 Gayri Maddi Hak Alım|arı 2.o73.895,86

830 6 3 I Bilgisayar Yazılımı Alımları 2.052.295,86

830 6 3 1 1 r yazılımı Alımları 2.o52.295,86

830 6 3 2 Harita plan p Alımları 0,00

830 6 3 2 1 Harita Alım|arı 0,00

830 6 3 2 2 Plan Proje Alımları 0,00

830 6 3 3 Lisans Alımları 21.600,00

830 6 3 3 I Lisans Alımları 21.600,00

830 6 imenkul Alımları ve kamul lrmaslGa 25.I43.|39,I74
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830 6 4 1 Arazi Alım ve Kamu rma Giderleri 25.1,43.739,1,7

o

O

830 6 4 1, 1 Yol i Arazi Alım ve Kamul ma Giderleri 14.41,7.830,33

830 6 4 1 90 rG rimenkul Alım ve kamula ırma GiderleriD 10.725.308,84

830 6 5 enkuI Se üretim GiderleriGa 213.765.8I7,28

830 6 5 2 Malzeme Giderleri I.2I2.217,55
6830 5 2 1, aat MaIzemesi Giderleri 988.447,8o

830 6 5 2 2 Elektrik Tesisatı Giderleri 148.59 1,19

830 6 5 2 3 sıhhi Tesisat Giderleri 75.238,56

830 6 5 7 Müteahhitlik Gıderleri 2I2.41,0.258,23

830 6 5 7 I Hizmet Binası 1,3.832.1,26,17

830 6 5 7 2 Hizmet Tesisleri I07.443.650,29

830 6 5 7 4 l TesislerS 0,00
830 6 5 7 7 Yol Yapım Giderleri 39.97o.641,5I

830 6 5 7 90 rleriD 51.163.840,26

830 6 5 9 Giderler I43.287,5o
830 6 5 9 1 Diğer Giderler I43.281,,5o

830 6 7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri |I.4o5.874,07
830 6 7 1 Firma Ve re ÖdemelerM 0,00
830 6 7 I Pro e Giderleri 0,00
830 6 7 2 Malzeme Giderleri tL,30o.774,0I
830 6 7 2 I Malzemesi Giderlerii 759.527,94

830 6 7 2 2 Elektrik Tesisatı Giderleri I.472.455,45

830 5 7 2 90 Giderler 9.068.190,62
830 6 7 7 Müteahhitlik Giderleri 105.700,00

830 6 7 7 1 Hizmet Binası 64.900,00
830 6 7 7 2 Hizmet Tesisleri 40.800,00

BüTçE GiDERLERi ToPLAMı l.t37.555.463,46
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I-PersoneI Giderleı.t
Odunpazarı Belediyesi Personel Sayısı

Personel Giderlerinin 5393 S.K.49. Maddesine Göre (%30) Hesaplaması

2022Yılı Bütçe Geliri (NET) 587.845.950,74
Yeniden Değerleme Oranı (Yo 122,93) 722.639.027,25
Yeniden Değerleme Yapılan Toplam Bütçe Geliri 1.310.484.977 ,98
odenebilecek personel Gideri Ü st Sınırı (%30) 393.|45.493,40
2023 Yılı Personel Gideri Gerçekleşmesi 149.807.036,39
Gerçekleşen Personel Gideri Oranı l|,43o^

Personel Giderlerinin 375 Sayılı K.H.K Ek 20. Maddesine Göre (oh40) Hesaplaması

2022Yı|ı Bütçe Geliri (NET) 587.845.950,74
Yeniden Değerleme Oranı (% 122,93) 722.639,027,25
Yeniden Değerleme Yapılan Toplam Bütçe Geliri 1 .310.484.977 ,98

bilecek personel Gideri st Sınırı (%40) 524.193.99|,19
2023 Yı|ı Şirket Dahil Pers. Gideri Gerçekleşmesi 392.742.403,74
Gerçekleşen Personel Gideri Oranı 29,97oA

2022 yılında personel giderleri toplamı 79,422,792.72 TL iken 2023 yılında % 89 oranında
artıŞla |49.807.036,39 TL olarak gerçekleşmiştir. Önceki yıla göre artış göstermesinin
sebepleri incelendiğinde; personelin maaş katsayılarındaki artıştan kaynaklandığı
anlaşılmaktadır.

5393 sayılı Belediye Kanununun norm kadro ve personel istihdamı başlıklı 49.
maddesinin 8. paragrafinda; "Belediyenin yıllık toplam personel giderleri, gerçekleşen en son
Yıl bUtÇe gelirlerinin 2l3 sayılı Vergi Usul Kanununa göre belirlenecekyeniden değerleme
katsayısı ile çarpımı sonucu bulunacak miktarın yüzde otuzunu aşamqz. .. '' denilmektedir.

PER.SoENEL sINIİil 2022VILI 2023YILI
MEMUR 309 35l

sözı,EşırELi rERSoNEL 27

KADROLU İŞÇİ 80 59

şİRKET pERsoNELi 1395 l474
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Yapılan lresaplaııa ve tespitlere göre ilgili kanı;n ınaddesiıre uyularak %11,43 civarında

_uerçekl eştiği tespit edilmiştir.

27.06.1989 tarih ve 375 sayılı Kanun Hükmünde Kararname'niıı ek 20. maddesi
uyarınca 28 Nisan2018 tarihli ve 30405 sayılı Resnii Gazetede yayınlanan 20l8l11608 sayılı
Bakanlar Kurulu Kararı'nın 5. maddesinde; "İtlaı,eleı,in, şirket personeli de dahil yıllıkıoplam
personel giderleri, idarenin gerçekleşen en son yıl baqe geliı,leri toplamının her yıl, bir
önceki yıla ilişkin olarak 04.0].l96] tarihli ve 2]3 sayılı Vergi Usul Kanunu.nun mükerrer
298. maddesi uyarınca tespil ve ilan edilen yeniden değerleme oranında artırılması sonucu
bulunacak miktarın yüzde kırkını aşamaz... "denilmektedir.

Yapılan incelemelerde şirket personeline ödenen net ücretin 242,935,367.35 TL olduğu,
kadrolu personeller ile beraber %40 hesabında herhangi bir sapmanı bulunmadığı
görülmüştür.

2-S.G.K. Odenen Prinı Giderleri
Sosyal Güvenlik Kurumuna işveren hissesi olarak ödenecek sosyal güvenlik primleri

ile kurum tarafindan ödenen fiili hizmet müddeti zamlarına ilişkin işveren payları ve işveren
tarafindan ödenecek kısa vadeli sigorta kollan primleri, ayrrca 5510 sayılı Kanunda belirtilen
prime esas kazanç ve sağlık primine ilişkin işveren hissesine ait oran üzerinden hesaplanarak
ilgili giderler gerçekleştirilmiştir.

3-Mal ve Hianet Alımları
Bu gider kaleminin 2022 yılı toplamı 303.956.052,41 TL iken, 2023 yılında

623.042.495,27 TL gerçekleşerek mal ve hizmet harcaması %105 oranında artmıştır.

Yapılan Alımlarla İlgill İncelemeler
a-) İtıalell Alımlar ve Listesi
4734 sayılı yasaya göre yapılan ihale dosyaları üzerinde yapılan incelemelerde gerekli

yarışma koşullarının oluşturulduğu incelenmiş olup, aşağıda listelenmiştir.
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2023 YıLı irıaı-e TABLoSU

iHaı-r içeniĞi ixnı-r KAyıT No iı-oiı-i BiRiM sözLEşME BEDEti

YENlKENT KAPALl PAZARYERi
ve xÜLrÜn r,JıenxEzİ 20221685083 reıı işı-eni ıııo. 117.770.000,00 t
AKARvAK|T eı-ırvı işi 202211163943 uLAşıM rıizıvıerı-eni ıııüo 31.234.000,00 ü
2023YlLl YEMEK
HAzlRLANMAsl VE
oaĞırıı-ıııası işi

202a1200641 iruseN xayııexı-ını ııiıüo 2.133.500,00 ü

ozeı-ir çexiıvıi işi 202211236627 yApı KoNTRoı- ıuüoünı_üĞü 437.500,00 t
MUHTEL|F cıoa ıvıaı-z., süf
ve sür ünı,ı. iı-e KıRı{zıvE
BEYM ET uRN. ALIMı

20221125M00
I

sosyAl vARDıM işı-eni ıvıüo. 4.559.725,00 t



SÜT VE SÜT ÜRÜNLERi ALİM
202211457701 KADıN vE aiı_e ı-ıizıvı.

rvıüoünı-üĞü 798.585,00 t
RESToRAsyoıı veeııvı işi 2023113454 yApı KoNTRoı_ ıvıüoünı-üĞü 6.,l78.938,29 t
DoKME ÇlMENTo MAL AL|M
|ş| 2023l121309 reıı işı_eni ıvıo. 2.290.000,00 t

NELE
lM 2023l129251 uLAşıM Hizıvırrı-eRi ıuüo 749.980,00 ü

YANGlN
rrsisnrı
MAL ALlM I

20231182561 reıı işıeni ıvıo. 414.900,00 t
Kl RTAS iyE ıvıaı-zervı es i 2023l164068 DEsTEK nizrvıerleRi ıvıüoünı-üĞü 1.159.947,00 t
1600 Kg (21
BAK|M DAH

MoNTAJ VE
nıtsöR eı_ırvıiı- As 20231182268 rex işı_eni ı*o. 850.000,00 ü

TMATEsslHH
ALlM 2023l189877 nARK vE BAHçELER ruıüoünlüĞü 4.345.000,00 t

BUDAMA
nıınxiı.ıeı-eRi YEDEK
P ALıMl

20231193716 PARK VE BAHÇELER İVİÜOÜnİ_ÜĞÜ 1 .7 65.200 ,00 t,

Dlş
CEPHE KAPLAMASl
YAŞLl BAK|M

2023l197828 reN işı_eniıvıo. 697.245,00 İ,
lP TABANLl KAMERA sisiıııcııı §ls_, xiı,ı§ini öaOnı
sis., AciL ANoNs §is. i[e ıp
TELEFoN

20231205885 reıt işı-eniıtııo. 3.1M.217,00 İ,

eı-exrnix rvıaı-zeı,ıes i nıı ıvıı 20231200880 PARK VE BAHçELER rtlÜoÜnı-ÜĞÜ 1.585.000,00 t
KEREsTE ıvıaızpıııesi eıııvı ı 20231213507 nARK VE BAHçELER rvıüoünı-üĞü 2.126.50o,00 İ,

T
BETON BORDUR VE PARKE

20231219723 PARK VE BAHÇELER İVİÜOÜnİ-ÜĞÜ 2.777.0oo,00 i
,TllslTMA TEs

ALlM 20231240650 reıı işı_eni ıııo 749.7o0,00 t
AyD|NLATMA oineĞi TAKıMı
ve aRrııerÜnÜ

20231196189 nARK vE BAHçELER ıvıüoünı_üĞü 1.993.800,00 t
HAzıR BEToN eı-ırvı işi 2023l319024 reı.ı işı-eni ıvıo. 780.000,00 t

T
rvııLzEıııesi MAL ALlM 2023l341107 rel işleniıvıo 637.700,00 t
2O23 Y ılı Odunpazarı Belediyesi
Mahallelerinde kulIanılmak
Üzere Plent Altı Aşınma Asfa|tı,

2023l337175 reu işı-eniıvıo. 26.210.000,00 t
osrvıiR MALZEMEsi ALıM işi 20231374393 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ 3.389.400,00 t

137.250,00 i
140.600,00 i
36.000,00 t

HAşERE iuacı ve reçxizarı
AL|M lşl 20231380673 KıRsAL xizrvıerıen nıüoünı-üĞü

111.000,00 t
1.589.433,00 i
1.397.000,00 t

HIRDAVAT ıvıaızeıııes i, goye
ıvıaı_zeıvıesi ve aröı-ye eıer
vs rvııxiııeı-eRi iı-e ysoex
PARç

20231472855 PARK VE BAHÇELER İVİÜOÜnLÜĞÜ

697.988,00 t
rioau ve süs airxisieı_ııvüı 20231488324 eARK vE BAHçELER ıvıüoünı-üĞü 3.336.000,00 t
Fotoselli Kapı ve Elektronik
Kartlı Geçiş Sistemi Mal
(Ekipmanları Barlikte-Montaj ve
Bakım Dahil)

20231506267 reN işı-eniruo. 894.226,00 İ,

Jenaratör,Ana Dağıtım
Panosu,Yükseltilmiş Döşeme
ve paratoner seti Mal Alım
(tVlgntaj Ve Bakım Dahil)

20231431808 rex işı-eni ıvıo. 1.884.226,00 t

ToNER, DRUM, şER|T VE
YAzlcl YEDEK PARçA AL|Mı
(25 KlsıM)

20231616323 BiLGi |şLEM ıvıüoünı_üĞü 788.557,10 i

556.581,10 t
367.220,00 },

SOKAK HAWANLARİNlN
KısıRLAşTıRMa, reoevi ve
BAK|M DA KULLANlLAcAK
rıaaiiı_aç, HAw. sAĞ.n t

20231647023 KlRsAL HizMETLER ıvıÜoÜnı-ÜĞÜ

719.500,00 ü

o

o
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AçlK ALAN SPoR ALETLERi,
çocuK oYUN GRUPLARl,
YEDEK PARÇALAR| ve KENT
MoBlLYALARl

20231784726 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ 7 .411 .00o,00 t

sAHA YAPlLMASl

MU F PARKLARA
YüRüYüŞ YoLU VE HAL| 2023l884374 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ 1.386.000,00 ü

MAL ALlM2023 YlLl TAş
20231998777 FEN işLER|MD. 492.450,00 i

lNşAAT MALZEMEsi MAL ALIM
|ş| 202311025851 PARK VE BAHÇELER İVİÜOÜnLÜĞÜ 818.700,00 ü

LAsTiK ALlM işi 202311122315 ULAşlM HizMETLERiMÜD 833.345,,l0 t,

AKARYAKlT ALlM işi 2023l1122316 ULAŞlM HizMETLERIMÜD 43.152.900,00 t
2024YlLl YEMEK
HAzlRLANMASl VE
DAĞlTlLMASl HizMETi ALlM işi

202311253842 iı.ısaıı xayıınKLARl VE eĞiriıvı rvıo. 3.236.400,00 ü

pRoFiL MALzEME eı-ıruıı işi 202311315011 eARK vE BAHçELER MüDüRLüĞü 869.550,00 ?
75.YlL.MAHALı_esi.xneş vs
GUNDuz BAK|MEVl 202311338576 rsıı işı_eni ııo 10.,l10.000,00 t

ToPLAM 136.366.038,59 fi

o

o

2 ADET sUNUcU VE 1 ADET
veni orpoı-ervın ü ı.ı ires i

2023l662912 s i ı-ci işı_ervı ru ü oünı_üĞü 2.867.000,00 t

4-Faiz Giderleri
Faiz giderleri, iç borçlanma ile gerçekleşen İller Bankası ve özel banka krediler için

cari yılda 13.546.484,60 TL olarak gerçekleştiği incelenmiştir
Emekli Sandığı, Sosyal Güvenlik Kurumu ve Vergi Dairesi borçları için, İller Bankası

aracılığı ile merkezi idare vergi gelirlerinden alınan paydan kaynağında kesilmesi ile vadesi
geÇmiŞ veya ertelenmiş olan borçlar için 368 hesabın kullanıldığı tespit edilmiştir.

5-Cari Transferler
Bu gider kalemi içerisinde yer alan. "Görev Zararları", "Kar Amacı Gütmeyen

KuruluŞlara Yapılan Transferler", "Harıe Halkına Yapılan Transferler", "Yurtdışına Yapılan
Transferler" ve "Gelirlerden Aynlan Paylar" yer almaktadır. Yapılan harcamaların 2022 yiıı
toplamı 17.963.322,27 TL iken2023 yılında 47.156.11 1,35 TL gerçekleşmiştir.

"Görev Zararlar|',5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu gereği
memur Personel iÇin ilgili kuruma Yo20 ekkarşılık ödemelerini içermektedir.
"Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler'';

a) Verem Savaş Derneği,
b) Enerji Kentler Birliği,
c) Türk Dünyası Belediyeler Birliği,
d) Bursa-Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı (BEBKA),
e) Eskişehir Odunpazarı Gençlik ve Spor Kulübü,
0 İç Anadolu Belediyeler Birliği,
g) Sosyal Demokrat Belediyeler Birliği,

Birliği,h)T Kentler
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i) Sağlıklı Keı-ıtler Birliği.
j) Türkiye Belediyeler Birliği harcama kalemleri olduğu tespit edilmiştir

"Hane Halkına Yapılan Transferler" yiyecek, sosyal ve diğer amaçlı harcama\ar o|uP,2023

yılında 2|.682.954,g7 TL olduğu incelenmiş olup, ihtiyaç sahiplerine yapılacak yardımların

sosyal belediyecilik anlayışıyla uyumlu olması ve ihtiyaç sahiplerinin belirlenmesiyle ilgili
araştırmalarda gösterilen titizlik ve hassasiyet takdire şayandır.

"Gelirlerden Ayrılan Paylar" ILBANK ortaklık payı ile Eskişehir Büyükşehir Belediyesine

aktarılan ÇTV payları olduğu ve önceki yıla göre o%85 oranında arttığı tespİt edİlmiştİr.

6-Sermaye Giderleri
Sermaye giderleri önceki yı|da 121.309.931,53 TL ıken,2023 yılında 281.708.642,83

TL'ye çıktığı görülmüştür. Bu artışın 2023 Yılı Yatırım Programında bulunan projeler için

harcama yapılması, yatırımcı bir belediyeciliğin sonucu olduğu ifade edilebilir.

öorııırxı-rR ARAsı yApıLAN AKTARMALAR TABLosu (2023 MALi yıLı)

Açıklama Yasal Dayanak Adet Tutar

Meclis Kararı ile Yapılan
Aktarmalar
(KurumsaI düzey ve
Fonksiyonel ll. Düzey)

5393 Sayılı Belediye Kanunu'nun 18.

maddesinin (b) bendive
Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36. maddesinin ikincifıkrası

1 68.000.000,00

Encümen kararı ile
Yapılan Aktarmalar
(Yedek Ödenekler)

5393 Sayılı Be|ediye Kanunu'nun 34.

maddesinin (c) bendive
Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 38. maddesinin birinci fıkrası

29 98.898.0o0,00

Başkanlık Makamının
Oluru ile Yapılan
Aktarmalar
(Diğer aktarmalar)

5393 Sayılı Belediye Kanunu'nun 38.

maddesinin (i) bendive
Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36. maddesinin ikinci fıkrası

49 62.600.733,76

TOPLAM: 64 229.498.733,76
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Bilanço Verileri

o
4

5

B

ı

oDUNpAzARı srLeoiyrsi 2o23 yıtı BiLANçosU

N-2 Yılı N-l Yılı Cari Yıl N-2 Yılı N-l Yılı Cari Yıl

TL TL TL Tt TL Tl-

I

DöNEN
VARtIKLAR

774,2L9.29o,2o 293.375.980,39 378.570.95 1,55 lll
KlsA VADELi
YABANcl
KAYNAKLAR

159.7s3.533,55 2o2,862.3L2,3o 332.4o4.460,0l

A
HAZl R

DEĞ ERLER
32.I93.61,4,52 97.380.736,35 I37.880.353,L7 A

KiSA VADELi iç
MALi BORÇLAR

17,115.605,12 15.3 3 1.68 1,61 8.941 .2o5,99

1 Kasa Hesabl 0 0 1
Banka kredileri
Hesa bı

17.115.605,17 15.331.681,61 8.947.2o5,99

2
Alınan Çekler
Hesabı

0 U 0 2
kamu İdarelerine
Mali Borçlar
Hesa b ı

0 0

3 Banka Hesabl 28.843.435,26 92.LI0.782,77 I22.498,5o4,o5 3

cari yılda

ödenecek
Tahviller Hesabı

0 o 0

Verilen Çekler
Ve Gönderme
Emirleri
Hesabı (-}

0 0 0 4

Finansal kiralama
İşlemlerinden
Borçlar Hesabı

0 0 o

Proje Özel
Hesabı

o 0 0 5

Erte|enmiş
Finansal kiralama
Borçlanma
Maliyetleri
Hesabı

0 0 0

6 DöViz Hesabl 0 0 0 6

Kısa Vadeli Diğer
İç Mali Borçlar
H esa bı

0 o 0

1

Döviz
Gönderme
Emirleri
Hesabı (-)

0 0 B
K|SA VADELi Dlş
MALi BORÇLAR

0 0 0

a
Diğer Hazır
Değerler
H esa bı

0 0 1

carı yllda

Ödenecek Dış
Mali Borçlar
Hesa bı

0 o

9

Banka Kredi
ka rtla rında n

Alacaklar
Hesabı

3.35o.L79,26 5.269.954,24 10.381.849,12 c FAALiYET
BoRçLARl

Lo2.526.529,99 15 1.600.209,94 260.045.995,11

MENKUL
KlYMET VE

VARLlKLAR
0 0 0 1

Bütçe Emanetleri
Hesabı

Io2.526.529,99 151.600.209,94 250.045.995,11

Hisse senetleri
H esa bı

0 0 2
B ütçele şti ri lece k

Borçlar Hesabı
0 0

2

özel kesim
Tahvil senet
Ve Bonolarl
Hesabı

0 0 0 3
Diğer Çeşitli
Borçlar Hesabı

0 0 0

3

kamu kesimi
Tahvil senet
Ve Bonolarl
Hesabı

0 0 D

EMANET
YABANcl
KAYNAKLAR

9.714.75o,82 9.581.654,79 19.543.017,62

4
Menkul
varlıklar
Hesabı

0 0 n 1

Ahnan Depozito
ve Teminatlar
Hesabı

4.226.389,88 4.007,77t,51 6.82o.708,64

C
FAALiYET
ALACAKLARl

54.457.9I7,81 95.Io7.235,32 114.203.109,00 2 Emanetler Hesabı 5.488.360,94 5.573.883,28 72.722.3o8,98

1

Gelirlerden
Alacaklar
Hesabı

1.703.839,19 7.562.624,|5 13.052.505,65 E
ALlNAN
AVAN5LAR

0 0

2

Gelirlerden
Takipli
Alaca klar
Hesabı

44.630.096,63 84.393.615,92 96.570.511,81 1
Alınan Sipariş
Avansları Hesabl

0 0 0
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3

Gelirlerden
Tecillı Ve

Te h ir|i

Alacaklar
Hesabı

8.057.690,73 3.082.15 5,93 3.380.091,52 2
AIünan Djğer
AVanslar Hesabl

0 0 0

2

o
3

3

o
G

4

Verilen
Depozito Ve
Teminatlar
H esa bı

66.29I,26 68.839,32 F0
öotrırcır oiĞER
YÜKÜ MLÜ LÜKLE R

15.II8.]3o,97 1,8.975.975,82 30.42I.778,06

5

Diğer FaaIiyet

Ala ca kla rı

H esa bı
0 0 I.2o0.o00,o2 1

Ödenecek Vergi
Ve Fonlar Hesabl

7.3I4.I36,79 2.509.734,89 5.22L459,48

D
KURUM
ALACAKLARİ

500.000,00 500.0o0,00 0 2

Ödenecek Sosya l

Güvenlik
Kesintileri Hesabl

664.87o,44 7,0o4,329,29 1.52o.548,26

1

Kurumca
Verile n

Bo rçla rda n

Alaca kla r

Hesabı

0 0 U 3

Fonlar Veya Diğer
kamu İdareleri
Adına Yapılan
Tahsilat Hesabı

808.767,66 954.884,85 I.II7.596,42

Takipteki
Kurum
Alaca kla rı
Hesa bı

500.000,00 500.000,00 0 4
kamu İdare|eri

Payları Hesabı
0 0 0

Diğer Kurum
Alaca kla rı

Hesabı
0 0 o 5

Vadesi Geçmiş,
Ertelenmiş Veya
Ta ksitlend iriIm iş

Ver8i Ve Diğer
yükümlü|ükler

Hesabı

12.331.016,08 74.447.026,79 22.568.I73,9o

E
DiĞER
ALACAKLAR

2.993,64 1.085.525,il 464.021,64 H
BORÇ VE GiDER
KARŞlLlKLARl

5.4I2.702,33 347.356,oo 8.030.355,76

1

Kişilerden
Alaca kIa r
Hesabı

2.993,64 1.085.525,64 464.02I,64 1
kldem Tazminatı
Karşılığı Hesabı

2.85o.753,99 347.356,oo 1.409.575,59

F sToKLAR 6.246.975,o7 17.093.110,65 45.772.186,69 2

Diğer Borç Ve
Gider Karşılıkları
Hesabı

2.56L.948,34 0 6,620.78I,o7

1

ilk Madde ve
Malzeme
Hesabı

6.246.975,o7 17.093.110,55 45.772.186,59 I

GELECEK AYLARA
AİT GELiRLER VE
GiDER
TAHAKKUKLARl

9.865.214,32 7.o85.434,L4 5.476.706,47

2
Ticari Mallar
Hesabı

0 0 1

Gelecek Aylara
Ait Gelirler
Hesabı

0 0

Diğer Stoklar
Hesabı 0 0 2

Gider
Taha kku kla rı
Hesabı

9.865.zI4,32 7.oas.434,I4 5.416.Lo6,47

öı,ı
öDEMELER

1.453.905,48 2.824.a48,75 5.920.067,37 J

DiĞER K|SA

VADELi YABANcl
KAYNAKLAR
HEsABl

0 0

1

İş Avans Ve
kredileri
Hesabı

0 0 0 1

Hesa pla na n

Katma Değer
Vergisi He5abl

0 0

2

Personel
Ava nsla rı

H esa bı
0 0 0

Sayım Fazlaları
Hesabı

o 0 0

3

Bütçe DlŞl

Avans Ve
Krediler
Hesabı

1.453.905,48 2.824.848,75 5.920.067,37 3

Diğer Çeşitli Kısa
vadeli yabancı

Kaynaklar Hesabı
0 0

Akred itifler
Hesabı

0 0 0 lV
uzuN vADEti
YABANcl
KAYNAK[AR

ao,s69.L7o,74 53.680.318,90 67.347.596,39

5

Mahsup
Dönemine
Akta rıla n

Avans Ve
Krediler
Hesabı

0 A
UzUN VADELi iÇ
MALi BORÇLAR

39.2o2.352,09 24.z43.428,63 15.296.222,64

\
a 30/35

0 0

0

0

0 0

-7



7

Doğrudan Dış

Proje Kredi
kullan ım|arı

AVans Ve
Akredif leri
H esa bı

0 0 0 2

kamu İdarelerine
Mali Borçlar
H esa bı

0 0 0

H

GELECEK
AYLARA AİT

Gi DERLER
0 0 0 3 Tahviller Hesabı 0 0 0

1

Gelecek Aylara
Ait Giderler
Hesa b ı

0 0 0 4

Finansal kıralama
İşlemlerinden
Borçlar Hesabı

0 0

2

Gelir
Ta ha kku kla rı

Hesabı
0 50

Finansal kiralama
Ertelenmiş

Borçlanma
Maliyetleri
Hesa bı

0 0

DiĞER DöNEN
VARLlKLAR

79.363.883,68 ]9.384.523,68 79.437.2L3,68 6

Uzun Vadeli Diğer
İç Mali Borçlar
Hesabı

0 0 0

Devreden
Katma Değer
Vergisi Hesabı

79,34I.323,68 79,347.323,68 79.347.323,68 B
UZUN VADELi DlŞ

MALi BORÇLAR
0 0

2

ınd irilecek
Katma Değer
Verigisi Hesabl

0 0 0 1
Dış Mali Borçlar
H esa bı

0 0 0

3

Sayım
Noksanları
Hesabı

0 0 c
FAALiYET
BoRÇLARl

0 0 o

4

Diğer Çeşitli
Dönen
va rlıkla r
Hesabı

22.560,oo 43.200,00 89.890,00 1
Diğer Faaliyet
Borçlarl Hesabl

0 0 0

ll
DURAN
VARtlKLAR

489.472.494,30 559.530.689,74 8.922.548.134,59 D DiĞER BoRÇLAR 20.953.682,90 75.285.32T,II 27,75I.I98,75

A
MENKUL
KıYMET VE
VARLlKLAR

0 0 0 1

Alınan Depozito
ve Teminatlar
Hesabı

0 0 0

Menkul
va rlıklar
H esabı

o 0 0 2

Kamuya olan
Ertelenmiş Veya
Ta ksitIendirilmiş
Borçlar Hesabı

20.953.682,90 15.285.321,II 2I.75I.798,15

FAALiYET
ALACAKLARl

4.389.72o,96 2.636.997,52 7.627.026,83 E
ALlNAN
AVANsLAR 0 0 0

1

Gelirlerden
AlacakIar
Hesabı

I88.739,27 2.274.375,06 3.894.I5I,79 1
Alınan Sipariş
Avansları Hesabı 0

2

Gelirlerden
Tecilli Ve
Tehirli
AlacakIar
Hesabı

4.20o.38I,69 362.622,46 3.647.937,o4 2
Alınan Diğer
Avanslar Hesabı 0 0

3

Verilen
Depozito Ve
Teminatlar
Hesabı

0 84.938,00 F
BORÇ VE GİDER
KARŞlLlKLARl

7,382.335,29 I.382.335,29 12.3o9.662,83

4
Diğer Faaliyet
Alaca kları
Hesabı

0 0 0 1
kldem Tazminatl
Karşılığı Hesabı

1.382.335,29 7.382,335,29 12.309.662,83

C
KURUM
ALACAKLARl

0 0 500.000,00 2
Diğer Borç Ve
Gider Karşılıkları
Hesabı

0 0 0

1

Kurumca
Verilen
Borçla rda n

Alaca kla r

0

f\

0 500.000,00 G

GELECEK YlLLARA
AiT GELiRLER VE
GiDER
TAHAKKUKLARl

19.030.800,46 I2.769,233,87 |7.99o.512,77

l

6

Proje Ozel
Hesabından
VeriIen Avans
ve Akreditifler
Hesa bı

0 0 0
Banka kredileri
Hesabı

39.2o2.352,o9 74.243,428,53 1S.296.772,64

o
1

1

ı ts
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Hesabı

o

o 1

2

Diğer KUrUm
AIa ca kla rı

Hesa bı

0 0 0 1

Gelecek yıllara

Ait GelirIer
Hesabı

0

D
MALi DURAN
VARLlKLAR

26,977,9o4,1,2 33.747.275,99 250.583.591,08
G ider
Ta ha kku kla rı
H esa bı

19,030.800,46 77.769.233,87 I1 .99o.517,]7

1

Mali
Ku ru luşla ra
yatl rlla n

Sermayeler
H esa bı

26.47I.9o4,17 33.241,.275,99 45.623,591,08 H

DiĞER UZUN
VADELi YABANCI
KAYNAKLAR

0 0 0

2

MalVe Hizmet
Ürete n

Kuruluşlara
yatırıla n

Sermayeler
Hesabı

500.000,00 500.000,00 4.960.000,00 1

Diğer Uzun Vadeli
Ya ba ncı
Kaynaklar Hesabı

0 0

3

Sermaye
Taahhütleri
Hesabı (-)

0 0 0 V öz xavıvaxıan 423.369.oao,2l 595.364.038,93 8,901.457.o29,74

MADDl
DURAN
VARLlKLAR

458.077,867,54 523.093.955,41 8.853.837.5 16,68 NET DEGER 475.o57.960,91 375.o93.399,72 369.135.630,88

I Arazi Ve
Arsalar Hesabı

133.967.788,51 132.390.083,59 1.105.990.091,42 7 Net Değer Hesabı 4I5.067.960,97 375.o93.399,72 369.135.630,88

2

yera ltl ve
Yerü stü
Düzen leri
Hesabı

567.88I.869,22 735.494.402,48 8,557 .797 .825,o7 B
DEĞ ER

HAREKETLERi 0 0

3 Binalar Hesabl 45.483.868,74 57.459.011,90 L.249.o95.o75,46 1

Muhasebe
Birimleri Arası
İşlemler Hesabı

0 0

4
Tesis, Makine
ve cihazlar
H esa bı

18.308.835,02 20.2L2.462,o4 44.845.206,77 z
Değer Hareketleri
Sonuç Hesabı

0 0

5 Taşltlar He5abl L7.42a.983,59 17.428.983,59 73o.218.877,55 c

GEÇMiŞ YlLLAR
oLUMLU
FAALıYET
soNUÇLARl

44.078.593,85 92.L77.64I,39 9.552.704.645,96

6
Demirbaşlar
Hesa bı

L2.884.812,59 14.080.018,51 2a.360.oz].,o7 1

Geçmiş Yıllar
Olumlu Faaliyet
Sonuçları Hesabı

44.078.593,85 92.L77.647,39 9.552.704.645,96

Hizmet imtiyaz
varlıkları
Hesabı

0 0 0 D

GEçMiş YlLLAR
oLUMSUZ
FAALiYET
soNUÇLARl

-a3.87o.522,15 -43.927.474,5o _ 1.530.983.575,70

8

Birikmiş
Amortismanlar
Hesabı ( - )

446.774.268,48 453.981.005,70 2.375.406.488,22 1

Geçmiş Yıllar
Olumsuz Faaliyet
Sonuçları Hesabı
{-}

83.87o.522,I5 43.927.4J 4,5o 1.530.983.575,70

9

Yapılmakta
Olan
yatırımlar

H esa bı

8.895.978,35 0 122.936.908,16 E

DöNEM
FAALiYET
soNUÇLARl

48.099.o47,54 173.o7o.472,3z 510.610.328,60

10
Yatlrlm
Ava nsla rı
H esa bı

0 1

Dönem olumlu
Faaliyet Sonucu
H esabı

48.099.o47,54 773.o2o.472,32 510.510.328,60

F

MADDi
oLMAYAN
DURAN
VARLlKLAR

0 0 0 2

Dönem olumsuz
Faaıiyet sonucu
Hesabı ( - )

0

I Haklar Hesabı 14.556.753,05 15.85L.420,o4 27.302,229,2t

2
Özel
Maliyetler
Hesabı

4.746.867,75 4.880.089,68 4.890.526,78

3
Amortismanlar
Birikmiş

19.303.620,80/ \ 2o.13r.5o9,72 32.192.755,99
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o

a

Hesabı ( )

3

G

GELEcEK
YlLLARA AiT
GiDE RLE R

0 0 0

1

Gelecek yıllara

Ait Giderler
Hesa bı

0 0 0

2

Gelir
Ta h a kku kla rı

Hesabı
0 0 0

H
DiĞER DURAN
VARLlKLAR

33.601,68 58.459,82 0

1

Elden

Çıka rıla ca k

stoklar ve
Maddi Duran
va rlıkla r

Hesa bı

2.o72.S95,62 2.669.221,62 3.228.348,59

02

Diğer Çeşitli
Duran
va rlıkla r

Hesa bı

0 0

Birikmiş
Amortismanlar
Hesabı ( - )

1.978.993,94 2.610.76I,8o 3.228.348,59

AKTiF ToPtAMl 553.591.784,50 852.905.570,13 9.301.219.086,14 PAsiF ToPtAMl 553.591.784,5o 852.905.570,13 9.301.219.085,14

lx NAzIM
HEsAPtAR

2o2.7L2.aa3,60 367.395.015,61 779.359.361,01 lX
NAzlM
HEsAPtAR

2o2,7t2.8a3,60 367.395.015,61 779.359.361,01

A
öDENEK
H ESAPLAR|

0 0
oDENEK
H EsAPLARl

0 0 0

7

Gönderilecek
Bütçe
ödenekleri
Hesa bı

n 0 1
Bütçe Ödenekleri
Hesabı

0 0 0

2

Mahsup
Dönemine
Aktarlla n

kulla n ı|aca k

ödenekler
Hesabı

0 0 0 2

Mahsup
Dönemine
Aktarlla n

ödenekler Hesabı

0 0 0

NAKiT DlŞl
TEMiNAT VE
KişiLERE AiT
MENKUL
KlYMET
H EsAPLARl

28.818.048,61 45.359.648,97 66,L79.4o8,o3 B

NAKiT DlŞl
TEMiNAT VE
KiŞ|LERE AiT
MENKUL KlYMET
HEsAPLARl

28.818.048,61 45.359.648,97 66.179.408,03

L

Alınan
Teminat
Mektupları
Hesabı

26.8o9.32L,66 43.278.922,o2 65.589.311,45 1

Allnan Teminat
Mektupları
Emanetleri
Hesabı

26.8o9.3zL,66 43.278.922,o2 55.589.311,45

Kişilere Ait
MenkuI
Kıymetler
Hesabı

02 0 0 2

Kişilere Ait
Menkul Kıymet
Emanetleri
Hesabı

0 0

3

Verilen
Teminat
Mektupları
Hesa bı

2.0o8.726,95 2.o8o.726,95 590.096,58 3

verilen Teminat
Mektupları
Karşılığı Hesabı

2.oo8.726,95 2.o80.726,95 590.096,58

c
TAAHHÜT
H EsAPLARl

7.656.748,31 5.9I9.796,77 90.4o7.740,L7 c TAAHHUT
HEsAPLARl

7.656.148,31 5.9I9.796,77 9o.4o7.740,Il

1

Gider
Taa h h ütleri
Hesa bı

].656.t48,31 5.979.796,77 9o.4o7.740,17 1
Gider Taahhütleri
Karşılığı Hesabı

7.656.I48,3I 5.9L9.796,77 90.4o7.74o,I7

2

Kamu-Özel iş

Birliği Modeli
Taahhütleri
Hesa bı

0 0

C.

0 2

Kamu-Özel
İşbirliği ModeIi
Taahhütleri
Karşılığı Hesabı

0 0 0

\

B
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1

Verilen
Ga ra ntiler
Hesa bı

0 0 1
verilen Garantiler
Karşlllğl Hesabl

0 0 0

)
Borç Üstlenim
Taahhütleri
Hesa bı

0 0 0 2

Borç Üstlenim
Taahhütleri
Karşılığı Hesabı

0 0 0

E

DEĞE RLi

KAĞlT VE ÖZEL
TAHAKKUK
HESAPLARl

0 0 0 E

DEĞERLi KAĞlT
VE ÖZEL
TAHAKKUK
H EsAPLARl

0 0 0

I

Başka Birimler
Adına İzlenen

Ala ca kla r

H esa bı

0 0 1

Başka BirimIer
Adına İzlenen

Alaca k

Emanetleri
Hesabı

0 0 0

F
D|ĞER NAZ|M
H EsAPLAR

166.238.686,68 3 16.1 15.5 69,87 622.772.2I2,8I F
DiĞER NAZ|M
H EsA PLA R

166.238.686,58 3 16.1 15.5 69,87 622.772.2I2,8I

Kiraya Verilen,
ırtifak Hakkı
Tesis Edilen
Maddi Duran

varlıkların
Kayıtlı Değeri

7I2.942.092,33 203.482.gza,42 286.354.365,27 1

Dığer Nazım
Hesaplar Karşılığı
H esa bı

166.238.686,68 3 15.115.569,87 622.772.212,8I

2

Maddi Duran
varlıkların kira
ve İrtifak
Hakkl Gelirleri

53.296.594,35 II2.632.64I,45 336.417.847 ,54 0 n

GENEL TOPLAM 866.404.558,10 L.22o.3ot.685,74 10.080.578.1ı47,15 GENEt ToPtAM 865.404.558,10 L.22o.3oI.685,74 10.08o.578.1ı47,15

VE Ri LEN
GARANTiLER
H EsABl

VERlLEN
D C 0 0 D GARANTitER 0 0 0

H EsABl

1

o

2023 Mal.i Yılı Bütçe Gelir-Gider Gerçekleşme Oranları

a
BüTçE TAHMİNİ GERÇEKLEŞME

BUTÇE
GERÇEKLEŞME

ORANI %

GELİR 1.100.000.000,00 I.062.128,034,07 96,54Yo

GıDER 1.300.000.000,00 1.137 .555.463,46 87,50oA

Odunpazarı Belediyesi'nin 2023 yılı bütçesi gelir ve giderlerinin gerçekleşme oranları
yukarıdaki tabloda olduğu gibidir. Bütçe gelir ve gider tahminine oran alarak yaklaşılmış olması,
Türkiye genelinde ve Odunpazan Belediyesi ölçeğindeki belediyeler içerisinde yüksek bir oran
olarak kabul edilebilir.

Ozellikle gelir kalemlerinin gerçekleşmesinde %96 civarındaki gerçekleşme daha önce de
bahsedildiği üzere ekonomik koşullara rağmen başarılı bir bütçenin neticesi olarak karşımıza
çıkmaktadır. Ancak bütçenin fazla vermesi de, eksik vermesi kadar öneın arzetme|i ve tahmini bütçe

tahminlerinde bulunurken ) önceki yılların artış oranlanndan yararlanılarak

)

hazırlanırken (gel lr-
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gct'cclie i ıe]ir-ı:irleı, ı,ııi,ıııılai,ıı,ııı \ c1- \ cı,ilıı-ıcsiı-ıc. gcçıııiş r ıllııı,tlı r a;-ıılaıı lııl,ısilaı oraııı İlc r ıılııiıı ıı

l-ıaı,caııııılırıı-ı _u(iz (jııiiı,ıtlc bıılııı,ıdı_ırııIIııastııı iizcıı giıstcı,ilı-ııclidiı,.

2()23 r'ılında- giderle ı, Sar ışla1 dcııetçileri taraflııclaıı dcııctlenıı-ıis. deıretleme stıııı_ıcııı-ıcla

Say,,ışta_ı, I}aşdeı-ıelçisi Nluıhaınn-ıet «)ZT['lRK r,., Sa_rıştaı Başclenelçisi Ilasaı-ı ERGt,N ile Mali
Hizınetler Mi-idtirü Nı-ıra1,,SAIt]CA tarallndan bir tutanak karşılığında Sayışlar.Başkaırlığına
götürıiIen evraklar konrisyonca inceleneıı-ıeır-ıişıir. Bı_ı er,,rakların tutanağı raporunruz ekindedir.

V-SoNUÇ

Rapor içinde önerilerimize ek olarak;

50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun l3. maddesindeki ilkelere uygun
bütçe yapıldığı, Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği ile Mahalli İdareler Harcama
Belgeleri Yönetmeliği hükümleri çerçevesinde, kaynaklarının verimli ve etkin kullanılması, yeni
gelir kaynakları yaratılması, belediye gelirlerinin ve alacaklannın takibi ve tahsili konusunda gerekli
hassasiyetin gösterilmesi, bu itibarla, yapısal tedbirler alınarak, Belediye hizmetlerinin üretimi ile
vatandaşların ihtiyaçların karşılanmasında, ekonomik ve sosyal verimlilik ilkelerine uygun olarak
maliyet fayda veya maliyet etkinlik ile gerekli görülen diğer ekonomik, sosyal ve kurumsal
ana|iz|erin yapılarak Belediye kaynaklarının daha etkin ve verimli kullanılması için gerekli

çalışmaların yapılması tavsiyeye değer görülmüştür.

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 54. maddesinde ifade edilen "faaliyet ve işlemlerde
hataların önlenmesine yardımcı olmak, çalışanların ve belediye teşkildtının gelişmesine, yönetim ve
kontrol sistemlerinin geçerli, güvenilir ve tutarlı duruma gelmesine rehberlik etmek amacıyla,,
hizmetlerin süreç ve sonuçlartnı mevzuata, önceden belirlenmiş amaç ve hedeflere, performans
ölçütlerine ve kalite standartlarına göre tarafsız olarak analiz etmek, karşılaştırmak ve ölçmek;
kanıtlara dayalı olarak değerlendirmek, elde edilen sonuçları rapor hdline getirerek ilgililere
duyurmaktır." hükmü uyarınca yapmış olduğumuz inceleme, belediyemizin belirlemiş olduğu
misyon ve vizyonuna ulaşabilmesi ve yapılan iş ve işlemlerin mevzuata uygunluğu sağlamayı esas
alan bir yaklaşımla yapılmıştır.

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 25. maddesi gereğince Odunpazarı Belediye Meclisi'nce
oluşturulan komisyonumuz, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaclna
yönelik olarak Belediye kaynaklarının kullanılmasında hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı
sağlamak izere tespit edilen sonuçları yukarıda bölümlerinde değerlendirilmiş olup, Odunpazar|
Belediye Meclisi'ne arz olunur. , . . .03.2024

DENETİM KOMİSYONU

Başkan Vekili
)

A Y sel YOLDAŞ
(

o

B
E
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TUTANAKTlR

Yukarıda Yevmiye Numarası Yevmiye Tarlhi Ve Kişj Bilgileri yazlü 12 (onlkj) adet Muhasebe lşlem Fişi, Ödeme Emri Belgesi,

:ffiH ryrr"İr;:r':emlerinin 

denetlenmesi ile ilg.li olarak Sayıştay Başkanlığına tam ve eksiksız oıarak tarafımızdan tesıım

a

o
Ul;şıffi

il Ll,ı 0Z:rÜRtr
;; g,,; 1 1:,.,-l,,7 3a ı'Jeı,e1,;:.ı

NU
reRiı YEVMiYE

No MüDüRLüK ADl soYADl

1 0? 11 2a23 1 3856 KüLTUR VE SoSYAL üŞtER MUDURLUĞU OZGUR ORGANIZASYON

2 a3 05 2023 5142 BASIN YAYlN VE HALKLA ltlŞKltER N4UDüRLUĞU AS L |VIATBAAClLlK

3 03.05 2023 5144 BASlN YAYIN VE HALKLA itıŞKiLER ı\4üOüRtUĞU ASlL IIIATBAAClLlK

4 03 05 2023 5145 BASIN YAY|N VE HALKLA iLiŞKiLER MÜDÜRtUĞÜ ASlL IV]AT8MclLlK

5 03.05.2023 5,1 46 BASlN YAYlN VE HALKLA iLlŞKiLER l,,1UDÜRLÜĞU YlRN/iALTl PUSUtA

6 03.05 2023 5147 BASiN YAYIN VE HALKLA iLiŞKlLER vuoüRı-uĞu YiRüV]]ALT| PUSULA

7 03 05 2023 51 48 BAslN YAY]N VE HALKLA iLlŞKiLER ııuoünLuĞu özGun oııiını

8 08.05 2023 5364 BASlN YAYlN VE HALKLA lLiŞKiLER ıvuoüRı_uĞu öZGüR DiJ|TAL

9 16 05 2023 5902 BASlN YAYlN VE HALKLA iLiŞKiLER MüDüRLüĞü ADARGA REKtAtM

10 23.06.2023 8009 BASlN YAY|N VE HALKLA iLiŞKitER MÜDÜRLüĞü ADARGA REKLA[\4

11 23 06.2023 8072 BASlN YAYlN VE HALKLA iLjŞKiLER ııüpunı-uĞu ADARGA REKLAM

05 01.2023 EMtAK VE iSTİMLAK MÜDURLÜĞÜ AV MÜN|R KÖRPE



Teslim Tesellum Tutanağı

Strateji
Geliştirme
Müdürlüğü

İşletme Ve
İştira kler

Müdürlüğü

insan
Kaynakları
ve Eğitim

Müdürlüğü
504 511 486

i 1663
l

168 1

3 1063099

4577

1ıio
761.6 7622

8846 8853
l ıoiJ: Io?40

o
1.1"64I

ııoo:
1,4475

Yukarıda YevmiYe numaraları yazılı olan 2023yılı evrakları tam ve eksiksiz olarak teslim edilmiştir

Teslim Eden Teslim Alan

Hasan ERGENNu

Ma

raY lCA
a

uru B e

o

Kültür Ve
Sosyal İşler
Müdürlüğü

496

165 6

309 1

Bilgi İşlem
Müdürlüğü

495

Yapı
Kontrol

Müdürlüğü

İmar Ve

Şehircilik
Müdürlüğü

502 491,
1,637

-:osz 165 3

3090

1.667 1.647

3097 3086
4584

5799

4542 4563 4553 4547 4547
5738 5759 5757 5773 5752
7595 7604 7603 731,4 7599
881 1

10190
8834
I02o6

8827 8839 8814
10205 10230 10196

l 11q48
I3014
1,4483

1,1,624

12975
144o0

1 1633

12996
14452

I1,632 11639 I1628
1,2992 1,2994 1.2982
1445o 14463 1,4393

15883 15885 15834 15857 15864 15881 1,5842



TUTANAKTlR

ı

o

s.
NU

TARiH YEVMiYE
No ıvıüoünı-üx ADl soYADl

I 05.09.2023 11118 FEN iŞLERi MUDüRLüĞü KOçKAYA iNŞAAT TAAHHüT TiC.VE SAN

2 06 11.2023 1398? FEN lŞLERı MüDURLUĞü KOÇKAYA iNŞAAT TAAHHüT TüC.VE SAN

3 16.o1 -2023 39B HUKUK iŞLERj MUDüRLüĞü oRTEM TEMiZLiK

4 06.06.2023 6982 KüLTüR VE SOSYAL iŞLERi MUDURLüĞU ODUNPAZAR| BELEDiYES| TüRK MüZiĞi KoRoS

08.05.2023 5363 KULTüR VE SOSYAL iŞLERi MüDURLüĞü yüceı_ oüı.ionn

6 06.o1 .2023 171 BiLGi iŞLEM MüDURLüĞü AS-iL HABERLEŞME slSTEMLERi

7 11.10.2023 12747 BiLGi iŞLEM MüDüRLüĞU jL TELEKOM MUD,TÜRK TELEKOMÜNiKASYON

21.09.2023 1 1976 BiLGi iŞLEM MüDURLüĞü NETCAD YAZlLlM ANoNiM şiRKETi

o 15.0g.2023 1 1652 VE BAHÇELER MÜDURLÜĞU sBR TAŞlMAclLlK VE iNŞAAT MALZEMELER|

10 17.08.2023 1 0376 iŞLETME VE lŞTlRAKLER MUDüRLüĞü KAYA oFis ÖıııeR xÜRxevn

11 05.10.2023 1251 4 iŞLETME VE |ŞTiRAKLER MüDüRLüĞü özEN BÜRo MoBiLYA iNŞAAT sAN.

4a 17.o8.2023 1 0375 lŞLETME VE lŞT|RAKLER MÜDURLÜĞÜ UzUN ADi oRTAKLlĞl

13 07.02.2023 1415 FEN lŞLERi MUDüRLüĞü HlDlR YlLDlz

14 18.07.2023 8996 FEN lŞLERl MüDüRLüĞü GRUP BESiciLiK MED.iNŞ. VE MÜziK ALETL,

15 25.08.2023 1 0793 FEN lŞLER| MüDüRLüĞü ERGiT TUR,GlDATAŞ. HAW, iNŞ.oRGN

16 27.o7.2023 9421 iŞLERl MüDURLüĞü STo ELEKTRoNiK BiLiŞiM DAN.sAN.

17 22.06.2023 7934 FEN lŞLERi MüDüRLüĞü BoRDES iNŞAAT sAN.VE Tic.A.Ş

18 31.08.2023 1 0988 FEN iŞLERl MUDüRLüĞü DoRLioN TEKS, MAK.MAD.iNŞ,sAN.VE Tic,LTD.ŞTi.

,19 01.08.2023 9612 FEN |ŞLERl MüDüRLUĞü YAP| A.Ş

20 27.o3.2o23 360,1 FEN lŞLER| MüDüRLÜĞü ESPAR ELEKrR|K SAN.ve Tic, LTD.ŞTi

21 20.o3.2023 3289 FEN lŞLERl MÜDÜRLÜĞU EDEF GÖR. sis. BiL,iNŞ,sAN. LTD.ŞT|.

22 28.03.2023 3639 FEN lŞLERl MÜDURLUĞÜ DOĞANLAR KERESTE-AMBALAJ

23 01.03.2023 2444 FEN lŞLERl MüDüRLüĞü N iNŞAAT TAAH.MAH.Ve lNŞ.MALZ.

24 27.03.2023 3597 FEN |ŞLERl MüDüRLüĞu YlLDlz AKTAŞ

25 12.05.2023 5680 FEN lŞLERlMüDÜRLüĞü ,AzlLlKAYA MERMER iNŞ.MLz.Tic.LTD.ŞTi

lb 18.05.2023 61 89 FEN lŞLER| MUDüRLüĞü BÜLENT K|L|NçARSLAN - DooRAKs KAP| HIRD.

27 01.06.2023 6786 |ŞLERlMüDüRLüĞü GöKTAY iNş. TUR.sAN. ve Tic.LTD.ŞTl,

28 27.10.2023 1 3639 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ AĞAÇ sAN. VE oRMAN üRüN, Tic.

29 07.04.2023 4137 FEN lŞLERl MüDüRLüĞü ATlcl BEToN

30 27.03.2023 3600 FEN iŞLERl MÜDüRLüĞÜ BASMAK KANTAR sAN,Ve Tic. A.Ş.

31 16.03.2023 31 63 FEN lŞLERi MüDURLÜĞÜ ATlcl MlclR sAN, VE Tic, A,Ş.



CELAL UYAR |VADENCltlK lNŞ NAK,VE TAHFEN iŞLERl MUDURLUĞU13-04.?a23 4407

FAT|H KoRKl!1MFEN IŞLERl MÜDÜRLÜĞU31 08.2023 1a98233

BAKLI lVETAI GERi DoNUŞÜM FURKAN ABAKLl,14866 FEN lŞLERi MüDüRLUĞü34 23 11.2a23

lvlETAL GERi DÖN ÜŞÜ[/-FURKAN ABAKLl
11919 FEN iŞLERi MUDURLüGü35 20-09-2023

ATICl MlClR SAN VE TiC. A.ŞFEN iŞLERi MüDüRLüĞü17 .11 .2023 1 4587Jt]

AS KoÇ TURizlv GlDA iNŞAAT TMH. LTD.ŞTi7925 FEN iŞLERi MüDüRLüĞü37 22.06-2023

GüNDoĞDU SERAMiK MAIZ.iNŞ,iTH iHR,LTD.ŞTlFEN iŞLERi lVUDüRLüĞÜ20.06.2023 779238

l\ilEHMET HANiFi AYDlN14283 FEN iŞLERi N/üDüRLüĞU2o 13.11.2023

ARED ENRJ ELEK.iNŞ. TAAH, SAN VE Tic LTD. ŞTiFEN iŞLERi MUDüRLüĞü132240 03.02.2023

lNŞAAT VE YAP| TEKNOLoJiLERt SAN.Tic.AŞ-
5037 FEN lŞLERI MüDURLüĞü41 28.o4.2023

TlcI MlclR SAN. VE Tic. A Ş.12148 FEN iŞLER| MüDüRLUĞü42 26.09.2023

DAŞ DoĞALGM ISl DÖNÜŞÜl\il.DESTEK HiZMETLERi MÜDURLÜĞÜ13.11-2023 1428143

ESKiŞEHiR 1 iCRA DAiRES|NiN 2023_4994 ESAS SAYlLlFEN iŞLERl MüDüRLüĞü06.06.2023 697044

,TlCl BETONFEN iŞLERi MüDüRLüĞü360645 27.03.2023

ERGiT TUR.GlDATAŞ.HAW,iNŞ.oRGN.FEN iŞLERi MüDüRLüĞü424646 11 .04.2023

çETiN (ÇETiN SoVE)1773 FEN iŞLERi MüDURLüĞü47 14.02.2023

çALlŞlR KARDEŞLER MERMER-YUSUF çALlŞlR6203 FEN iŞLERi MüDüRLüĞü48 18.o5.2023

E MOBiLYA DEKORASYON A.Ş7039 FEN lŞLERl MüDüRLüĞü49 07.06.2023

ANADoLU EL ALETLERi Tic.TEK.HlRD11578 FEN lŞLERi MüDüRLüĞü14.o9.2023

R KARDEŞLER MERMER-YUsuF çALlŞlRFEN lşLERi MüDüRLÜĞü15.o3.2023 305751

DEMUSAN HAVALANDIRMAFEN lŞLERl MüDüRLüĞü503452 28.o4.2023

HAN BOZOĞLU9764 FEN |şLER| MüDüRLüĞü53 04.08.2023

ESPAR ELEKTRiK SAN.ve Tic, LTD.şTi.2525 FEN lŞLERl MüDüRLüĞü54 03.03.2023

HEDEF GÖR, sis. BiL,iNŞ.sAN. LTD,ŞTiFEN lŞLER| MüDüRLüĞü21.o7.2023 917755

EDEF GÖR. sis. BiL.iNŞ.SAN. LTD.ŞT|.FEN lŞLER| MüDüRLüĞü917856 21.07.2023

HEDEF GÖR. sis. Bit,iNŞ.SAN. LTD.ŞTi.8699 FEN lŞLER| MÜDüRLÜĞÜ57 13.07.2023

YAPl MALZEMELERiFEN lŞLER| MüDüRLüĞü18.05.2023 6206Eo

BEŞcEN GlDA VE iHT.SAN.VE Tic,LTD.ŞTiÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ1 385459 o2.11.2023

cETEMENLER KlRT.MAT.HiZM,iNŞ951 1 BAslN YAYIN VE HALKLA lLlşKlLER MÜDÜRLüĞÜ60 28.07.2023

oRG.REST.TUR.GlD.SAN. VE Tic.LTD.ŞTi-ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ1 269561 10.10-2023

R ORGANiZASYON TURiZM SANÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ1410862 08.11.2023

HAZNEDAR REK- MAT. GAz. Tic. VE sN-LTD.ŞTiBAS|N YAY|N VE HALKLA lllŞKlLER MüDÜRLÜĞü360bJ 13.01.2023

TEMiz GAzETEciLiK BAS|N YAY|N sAN, VE Tic, A.Ş.
357 BAS|N YAY|N VE HALKLA lliŞKiLER MüDüRLüĞü13.01.202364

ŞEHiR BAS|N YAYIN GAZETE359 BAS|N YAY|N VE HALKLA lliŞKlLER MÜDüRLÜĞÜ13.01.202365

o

o

/|

-/(



o

o

E0 26.01 -2023 1 053 BAsl1.1 \,A\-l1.1 VE HALKLA lLlŞKiLER t\,4l_]tJtJRl iJ(=jl, S(]NHAilFR (.;A,/İ l Fsl

6,7 24 n1 ?o2?, q^1 RASlN YAY|r\l VE HALKLA iLıŞKiLER MÜDÜRLÜĞU EsGRUP G,^JETECiLiK n/,\TB,^-^.clLlK oRC.

68 ?4 01 2023 958 BASlN YAYIN VE HALKLA iLiŞKiLER MÜDÜRLÜĞÜ A-SiNERJi AJANS MEDYA M^TB

69 18.o1 .2023 599 BASlN YAY|N VE HALKLA iLİŞKiLER MÜDÜRLUĞÜ SAKARYA GMETEClLlK ve MAT TlC A Ş

70 20.o3.2023 3295 BAS|N YAY|N VE HALKLA iLiŞKiLER MÜDÜRLÜĞÜ NASlL BiR EKoNoMi MEDYA HABER BAslN A.Ş

71 22.03.2023 3409 BASlN YAY|N VE HALKLA iLiŞKiLER MÜDÜRLÜĞÜ DüNYA EKo BAslM YAYIN DAĞüTüM TiC.VE SAN.A.Ş

72 08.1 1 .2023 1 4087 BAS|N YAY|N VE HALKLA iLiŞKlLER MÜDÜRLÜĞU ANADoLU AJANSl TURKA.Ş.

73 03.o5.2023 Al ao BAslN YAY|N VE HALKLA iLıŞKiLER MÜDÜRLÜĞU PRESs MEDYA TAKIP MERKEZ| A_Ş.

74 05.06.2023 6906 BAS|N YAY|N VE HALKLA iLlŞK|LER MÜDÜRLÜĞÜ ANKAHABER AJANS VE MEDYA HiZMETLERi A.Ş

75 23.06.2023 8008 BAS|N YAYIN VE HALKLA iLiŞKiLER MüDURLüĞÜ cETEMENLER KlRT.MAT HiZM.iNŞ

76 28.07.2023 951 0 BAS|N YAY|N VE HALKLA lLiŞKiLER MÜDÜRLÜĞU TEKNoLoji BiLiŞiM oFiS Sis,BÜRo MAK.VE KlR.

77 30.10.2023 ,l3685 ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ ARES oRG.REST.TUR.GlD.SAN. VE Tic.LTD.ŞTi.

78 30.10.2023 1 3683 ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ oRG. REsT.TUR.GlD.SAN. VE Tic,LTD.ŞTi

79 08.11 .2023 1 4083 ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞU AYKUT UZUNAY-KAREN KANT|N

80 18-1o.2023 13168 ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞU UZUNAY-KAREN KANT|N

81 12.06.2023 7275 FEN lşLERi MUDÜRLÜĞü TEPE AsANsÖR LTD.sTl

öl 17.05.2023 61 16 FEN lŞLERl MÜDURLÜĞÜ OSMAN KlLlç

oa 23.10.2023 1 3358 FEN |ŞLERi MüDüRLüĞÜ Tlcl BEToN

84 27.07.2023 9426 FEN lŞLERi MüDüRLÜĞü ATlcl BEToN

85 23.11.2023 14867 VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ Er Mermer- Ercan ERDoĞAN

86 08.o2.2023 1462 DESTEK HiZMETLERl MUDÜRLÜĞÜ

87 1o.03.2023 2845 HlzMETLERl MüDURLüĞü TEDAŞ-OEPSAŞ

88 11.o4.2023 4232 DESTEK HiZMETLERi MÜDÜRLÜĞÜ

89 09.05.2023 5425 DESTEK HlZMETLER| MÜDÜRLÜĞÜ TEDAŞ_OEPSAŞ

90 07.06.2023 7097 DESTEK HlZMETLERl MÜDÜRLUĞÜ DAŞ-oEPsAŞ

9,1 10.07.2023 8492 DESTEK H|ZMETLERi MÜDÜRLÜĞÜ TEDAŞ-OEPSAŞ

oa 13.07.2023 8692 HizMETLERi MÜDüRLüĞü TEDAŞ_OEPSAŞ

93 10.08.2023 9998 DESTEK H|ZMETLERI MÜDÜRLÜĞÜ EPsAŞ

94 08.09.2023 11306 DESTEK HiZMETLERl MÜDÜRLÜĞÜ TEDAŞ-OEPSAŞ

95 10.10,2023 12683 DESTEK H|ZMETLERI MÜDÜRLÜĞU DAŞ-oEPSAŞ

96 10.11,2023 1 4214 DESTEK HlZMETLERl MÜDÜRLÜĞÜ TEDAŞ-OEPSAŞ

97 11 .12.2023 15582 DESTEK HlZMETLERi MÜDÜRLÜĞÜ

98 18.10.2023 13,185 KIRSAL HlZMETLER MÜDÜRLUĞÜ R GRUP AHŞAP iNŞ.LTD.şTi.

BEŞcEN GIDA VE iHT.SAN.VE Tic.LTD.ŞTi
99 30.11.2023 15138 SosYAL YARDlM lŞLERi MÜDURLÜĞÜ

TEDAŞ_OEPSAŞ



100 23.i0.2a23 13352 SOSYAL YARD|M iŞLERi MUDURLUGU BEŞCEN GlDA VE lHT SAN,VE TıC LTD.ŞTi

101 08.08.2023 9860 SOSYAL YARDlM İŞLERl MUDÜRLUGU BEŞCEN GlDA VE iHT.SAN.VE TlC.LTD.ŞTl

102 09.06-?023 7 172 SOSYAL YARDlM iŞLERi MUDÜRLUĞU BEŞCEN GlDA VE ıHT.SAN.VE TlC.LTD.ŞTi

103 11 -o4.2023 4248 SosYAL YARD|M lŞLERi MÜDÜRLÜĞÜ BEŞCEN GIDA VE iHT SAN.VE TiC.LTD.ŞTi

104 07.02.2023 1 426 SoSYAL YARD|M iŞLERi MÜDÜRLÜĞU BEŞCEN GlDA VE iHT SAN VE TüC.LTD.ŞTi

105 05.04 2023 4013 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLUĞÜ DAŞ-oEPSAŞ

106 08.05,2023 5356 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ DAŞ-oEPSAŞ

107 09.06.2023 7 187 PARK VE BAHÇELER MÜDURLÜĞÜ TEDAŞ_OEPSAŞ

108 15.06-2023 7611 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ TEDAŞ-OEPSAŞ

109 15.08.2023 10173 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ TEDAŞ-OEPSAŞ

110 10.10.2023 12691 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ TEDAŞ-OEPSAŞ

111 08.09.2023 11302 PARK VE BAHÇELER MUDÜRLÜĞÜ TEDAŞ_OEPSAŞ

112 10-11.2023 1 4216 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ

113 08.02.2023 147o PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ DAŞ-oEPSAŞ

114 18.05.2023 61 94 KlRSAL HiZMETLER MÜDÜRLÜĞU ,YBEK PEYZAJ sANAYi VE Tic.LTD. ŞTi.

115 14.06.2023 75o4 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ ELEKTRiK ELEKTRoNiK MÜH. SAN- VE TiC.

1 
,16 22.02.2023 2127 KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER| MÜDÜRLÜĞU DEMiRLiBAHçE EKMEK GlDA iNŞ.Tic.LTD.ŞTi.

117 13.09.2023 ,1 1505 KüLTüR VE soSYAL lŞLERl MüDüRLüĞU RLiBAHçE EKMEK GlDA iNŞ.Tic.LTD,ŞTi

1 
,18 31.12.2023 16815 ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ BEL. IŞLETME iŞTiRAKLER MÜD.

119 03.05.2023 5141 ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ oRG.REST.TuR.GlD.SAN. VE Tic.LTD.ŞTi

120 14,o7.2023 8757 BAslN YAY|N VE HALKLA iliŞKiLER MüDüRLUĞÜ BETA BiLGi TEKN.sAN,VE Tic.LTD.ŞTİ.

121 10.08.2023 9995 BAslN YAY|N VE HALKLA lLiŞKlLER MÜDÜRLUĞü BETA BiLGi TEKN,SAN.VE TiC.LTD.ŞTi

122 09.03-2023 aa7o SPoR lŞLERl MüDüRLUĞü HlRD. YAPl MLz.ELEKT.TiC.LTD.ŞTi

123 10.1o.2023 12903 |NSAN KAYNAKLAR| VE EĞlTİM MÜDÜRLÜĞÜ GÜVENLiK KURUMU

124 31 .12.2023 1 6793 KALEM MÜDÜRLÜĞÜ UzUNAY-IqREN KANTIN

125 27.07.2023 9438 HZ|METLERi MüDüRLüĞü oDUNPAZAR| iNŞAAT SAĞL|K TURlzM VE TAN.Hiz

126 23.02.2023 2189 ULAŞlM HzlMETLER| MüDüRLüĞÜ oDUNPAzARl İNŞMT SAĞLıK TURlzM VE TAN,HiZ,

127 31 .12-2023 1 6758 BAslN YAYIN VE HALKLA lLlŞKlLER MüDÜRLÜĞÜ HABER AJANSl

128 31.12.2023 1 6760 BAslN YAY|N VE HALKLA lLlŞKlLER MüDüRLüĞü DAYAN|KL| TÜKET|M A.Ş

129 13.09.2023 11467 iŞLETME VE lŞTlRAKLER MüDüRLÜĞü SMB GRUP DoNDURMA DAĞlTlM VE PM.

130 22.08.2023 1 0626 iŞLETME VE lŞTlRAKLER MüDURLüĞü SMB GRUP DONDURMA OaĞİrİİİİİ VE PAZ.

131 22.05.2023 6266 iŞLETME VE iŞTlRAKLER MüDüRLüĞü öZLEM T|CARET G|DA iHT.MAD.

132 25.05.2023 647 1 iŞLETME VE lŞTiRAKLER MüDüRLüĞÜ TicARET GlDA iHT,MAD.

tJJ 27.01.2023 1 090 BAslN YAY|N VE HALKLA |LıŞKiLER MüDüRLüĞü KANAL 26
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134 15 o8.2023 10248 BAS|N YAY|N VE HALKLA iLİŞKİLER MUDURLUĞÜ KANAL 26

135 18.oB.2023 1 0430 BAS|N YAY|N VE HALKLA iLlŞK|LER MUDÜRLUĞÜ 26

136 27 -o2 2023 2314 iŞLETME VE iŞTiRAKLER MUDüRLUĞU SERDAR UYGUNKAN- SMl\,1M

137 03.o3.2023 252B iŞLETME VE iŞTIRAKLER MüDüRLUĞU SERDAR UYGUNKAN- SM[,4l\l

138 05-04.2023 4021 iŞLETME VE iŞTiRAKLER MüDüRLUĞU SERDAR UYGUNKAN- SMMl\,4

l ?o 08.05.2023 5358 |ŞLETME VE lŞTiRAKLER MüDüRLUĞU SERDAR UYGUNKAN_ SMM[/

140 13.06.2023 7360 IŞLETME VE iŞTiRAKLER MÜDÜRLUĞU SERDAR UYGUNKAN- SMMM

141 27.o7.2023 9435 |ŞLETME VE iŞTIRAKLER MüDüRLüĞü SERDAR UYGUNKAN_ SMMM

142 17.08,2023 1039,1 iŞLETME VE iŞTiRAKLER MUDüRLüĞü SERDAR UYGUNKAN- SMMM

143 07 .11 .2023 1 4043 iŞLETME VE iŞTiRAKLER MUDüRLüĞü SERDAR UYGUNKAN- SMMM

144 21.12.2023 16247 MAL| HiZMETLER MÜDÜRLUĞÜ BANKA TAHSiLAT|

145 31.12.2023 16779 |ŞLETME VE lŞTiRAKLER MÜDÜRLÜĞÜ SERDAR UYGUNKAN- SMMM

146 31 .12.2023 16778 lŞLETME VE iŞTiRAKLER MüDüRLüĞü SERDAR UYGUNKAN- SMMM

147 16,01 ,2023 404 iŞLETME VE iŞTiRAKLER MÜDÜRLÜĞÜ TEDAŞ-OEPSAŞ

148 03.03.2023 2564 lŞLETME VE iŞTiRAKLER MüDüRLüĞü TEDAŞ_OEPSAŞ

149 03.04.2023 3873 iŞLETME VE iŞTlRAKLER MÜDÜRLÜĞÜ TEDAŞ_OEPSAŞ

150 02.05.2023 5081 iŞLETME VE lŞTiRAKLER MüDüRLüĞü TEDAŞ-OEPSAŞ

151 07.06.2023 71 00 işLETME VE iŞTiRAKLER MüDüRLüĞü TEDAŞ-OEPSAŞ

152 11.07 .2023 8541 iŞLETME VE iŞTlRAKLER MüDüRLüĞü TEDAŞ-OEPSAŞ

153 16.08.2023 10322 iŞLETME VE lŞT{RAKLER MüDüRLüĞü TEDAŞ_OEPSAŞ

154 05.10.2023 12516 lŞLETME VE lŞTlRAKLER MüDüRLüĞü TEDAŞ-OEPSAŞ

,155 10.11.2023 14210 lşLETME VE lŞTiRAKLER MüDüRLüĞü TEDAŞ_OEPSAŞ

156 11.12.2023 1 5586 lŞLETME VE lŞTlRAKLER MüDüRLUĞü TEDAŞ-OEPSAŞ

157 1o.o5.2023 5503 FEN lŞLERl MüDüRLÜĞü ERMA lsl sisTEMLERi

158 10.05.2023 5502 FEN lŞLERi MüDüRLüĞü ERMA lsl sisTEMLERi

159 12.o5.2023 5669 FEN iŞLERi MÜDüRLÜĞÜ PROMAKS OTOMASYON BiNA TEKN. ELEKT

160 18.o5.2023 6176 FEN lŞLERi MÜDÜRLÜĞÜ HEDEF GÖR. sis. BiL.iNŞ.sAN. LTD.ŞTi.

16,1 18.05.2023 6177 FEN iŞLERlMüDüRLüĞü HEDEF GÖR. sis. BlL.iNş,sAN. LTD.ŞT|.

162 09.06.2023 71 80 FEN lŞLERl MÜDURLÜĞÜ DoRLioN TEKs.MAK.MAD.iNŞ.SAN.VE Tic.LTD.ŞTi.

163 03.o8.2023 9697 DESTEK HlZMETLERi MÜDÜRLÜĞÜ MEHMET özxnya

164 21 .o7.2023 9175 BAslN YAY|N VE HALKLA lllŞKiLER MüDüRLüĞü DUYGU REKLAM TAN.sAN.Tic.LTD.ŞTi

,165 22.06.2023 7912 SoSYAL YARDlM lŞLERl MüDüRLüĞü üNiFoRM lŞ ELBisELERi sAN, VE Tic. LTD.ŞTi.

166 22.02.2023 2122 sosYAL YARDlM lŞLER| MUDüRLüĞü üNiFoRM iŞ ELB|SELER| sAN. VE Tic, LTD.ŞTi.

167 12.06.2023 7272 KlRSAL HlZMETLER MÜDÜRLUĞÜ
-t/1

JET MoToR PoMPA SAN. Tic. LTD, ŞTi.
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168 26 10 2023 13548 SosYAL YARD|lM lŞLERi MUDURLÜGÜ ESKAP AMBALAJ MUHAMMED FAT|H lDElV

169 06 11 .2023 1 3993 SOSYAL YARDlM iŞLERi MUDÜRLÜĞU UMIT YUCE / VEGA COOL SU AR|TMA

17o 27 -07 -2023 9460 PARK VE BAHÇELER MUDÜRLÜĞÜ SERDAR TEKEBAŞOĞLl

171 23-o8.2023 1 0675 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ FRiGYA oRı/l.PEYZAJ iNŞ.TAAHHÜT SAN,

172 26 07 2023 g374 PARK VE BAHÇELER MÜDURLÜĞÜ FRiGYA oRM.PEYZAJ iNŞ.TAAHHüT SAN

llJ 12.09.2023 1 1400 SOSYAL YARD|M iŞLERÜ MUDÜRLUĞÜ BEŞCEN GIDA VE iHT.SAN-VE TiC.LTD ŞTi

174 22-06.2023 7952 SoSYAL YARDlM iŞLERi MüDURLUĞü BEŞCEN GlDA VE iHT,SAN.VE Tic.LTD.ŞTi

l/c 07 -09-2023 1 1201 BAslN YAY|N VE HALKLA iLiŞKiLER MÜDÜRLüĞU BETA BiLGi TEKN.sAN.VE Tic.LTD.ŞTi-

176 11.10-2023 127 48 BASIN YAY|N VE HALKLA iliŞKiLER MÜDURLUĞÜ BETA BiLGi TEKN,SAN.VE TiC,LTD.ŞTi.

177 21 .11.2023 1 4727 BAS|N YAY|N VE HALKLA iLlŞKiLER MÜDÜRLUĞÜ BETA BiLGi TEKN.SAN,VE Tic.LTD,ŞTi.

178 18.01 .2023 603 BASıN YAY|N VE HALKLA iLlŞKiLER MÜDüRLUĞÜ ER AJANS VE MEDYA HiZMETLER| A.Ş

179 02.02.2023 1279 BAslN YAY|N VE HALKLA iLlŞK|LER MÜDÜRLÜĞÜ AJANS VE MEDYA HiZMETLER|A.Ş,

180 06.o3.2023 2630 BAslN YAY|N VE HALKLA lLlşK|LER MüDURLüĞU AJANS VE MEDYA HizMETLERi A.Ş

181 05.o4.2023 4007 BAS|N YAY|N VE HALKLA lliŞKlLER MUDÜRLüĞü AJANS VE MEDYA HiZMETtERi A.Ş.

182 03.05.2023 51 43 BASıN YAY|N VE HALKLA lllŞKlLER MüDÜRLüĞÜ AJANS VE MEDYA HIZMETLERi A,Ş

183 10.o7.2023 8454 BAS|N YAY|N VE HALKLA lLiŞKiLER MÜDüRLüĞÜ AJANS VE MEDYA HizMETLER| A,Ş.

184 08.08.2023 9875 BASıN YAYIN VE HALKLA lL|ŞK|LER MÜDüRLÜĞÜ R AJANS VE MEDYA HizMETLERi A,Ş

185 05.09.2023 11112 BAslN YAY|N VE HALKLA lllŞKILER MüDÜRLüĞÜ KAHABER AJANS VE MEDYA HizMETLERi A.Ş.

186 05.1o.2023 1 2530 BAslN YAY|N VE HALKLA lLlŞKlLER MÜDÜRLÜĞÜ ANKAHABER AJANS VE MEDYA HiZl\ilETLERi A.Ş,

187 08.05.2023 5360 FEN lŞLERl MüDüRLüĞü iLLER BANKASİ

188 10.1o.2023 1 2690 FEN lŞLER| MüDüRLüĞü iLLER BANKAsl

189 18.09.2023 11781 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ KENTTAŞ BEToN lNŞ.YAPI MALZ.PM.

,l90 21.o7.2023 91 91 PARK VE BAHÇELER MUDÜRLÜĞÜ BEToN iNŞ.YAPl MAlz -P M.

191 06.03.2023 2629 BlLGl lŞLEM MüDüRLÜĞü BiLG.YAZL.lLTŞ.HiZ.Tlc

192 22.02.2023 2134 B|LGl |ŞLEM MüDüRLüĞü BELsis BiLG.YAzL.iLTŞ.Hiz.Tic.

193 26.04.2023 4921 BlLGl lŞLEM MüDüRLüĞü BELSiS BiLG.YAZL.iLTş.Hiz.Tic.

194 05.07.2023 831 6 BlLGl lŞLEM MüDüRLüĞü BELsiS BiLG,YAZL-iLTş.Hiz.Tic.

195 04.o5.2023 5215 BlLGl lŞLEM MüDüRLüĞü CANMAK BÜRO DONANlMLAR|

196 18.08.2023 1 0488 ULAŞ|M HziMETLERi MÜDüRLÜĞÜ 222TuR TUR. SYHT. TAŞ. sAN-Tic.LTD.ŞTi

197 25.08.2023 ,10755 iŞLETME VE lŞTlRAKLER MüDüRLüĞü BiziM ALüMINYUM cAM SAN. TiC. LTD, ŞTi.

198 06.03.2023 2627 iNSAN KAYNAKLAR| VE EĞlTlM MüDüRLüĞü oDUNPAZAR| iNŞT.SAĞ. TURlzM VE TAN,Hiz.

,l99 27.1o.2023 13642 lNSAN KAYNAKLAR| VE EĞlTlM MüDüRLüĞü oDUNPAZAR| iNŞ. SAĞL|K TURlzM VE TAN.HiZ,

200 26.o9.2023 12154 ULAŞ|M HZİMETLER| MÜDURLÜĞÜ KARAHAN oRG.DNŞM,TEM.HiZ.LTD.ŞTi

201 04.o4.2023 3931 ULAŞ|M HZiMETLER| MüDüRLüĞÜ TUR TUR, SYHT. TAŞ. sAN.Tic.LTD,ŞTİ
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2C2 15.1 1 .2023 14492 ULAŞlM HZlMETLERi MÜDURLUĞU YoPi TUR SAN VE TiC,LTD ŞTl

203 ?5 05 ?a23 6483 1,1 ASlM HziMFTl ERi Mı_|Dl_,RLı_lĞÜ 0TS SEYAHAT TiCARET SANAYj LTD.ŞTI

204 01 -06.2023 6789 ULAŞlM HZiMETLERi MUDÜRLUĞÜ SEYAHAT _ DlNÇER ÇEKiN

205 15.06.2023 7534 ULAŞlM HZiMETLERi MÜDURLUĞÜ ÇEKiN SEYAHAT - DjNÇER çEKjN

206 12-05-2023 5659 KALEM MÜDÜRLÜĞÜ ARAŞT|RMA/ KERiM ULAŞ DOKUZLAR

207 28.12.2023 1 6560 ÖZEL KALEM MÜDÜRLUĞÜ MAK ARŞT DEĞ DAN.MÜŞ.oRG.iNŞ, VE Tic.A.Ş

208 10-08.2023 9991 FEN iŞLERi MüDüRLUĞü SOSYAL GÜVENLİK KURUMU

209 08.1 1 .2023 1 4084 OZEL KALEM MUDÜRLÜĞÜ YoPl TUR sAN. VE TiC.LTD ŞTi

210 29.03.2023 3712 OZEL KALEM MUDURLÜĞÜ YoPi TUR,sAN. VE Tic LTD.ŞTi

211 31 -o1 .2023 1184 izLiK iŞLERi MUDüRLüĞU GEP YEŞiL ENERJlÜRETil\4 TEKNoLoJiLERi A.Ş

212 12.09.2023 11401 BASIN YAY|N VE HALKLA iliŞKiLER MÜDÜRLUĞÜ TüMENci

213 12.o9.2023 11411 iNsAN KAYNAKLAR| VE EĞiTiM MüDüRLüĞü YENi KoZA TEKSTiL A,Ş.

214 08.08.2023 9854 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ LEDFEN ELEKTRiK SAN. VE Tic.LTD.ŞTi

al a 18.o5.2023 6149 YAPl KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ TMMoB iNŞ. MÜH. oDAsı ESKiŞEHiR ŞUBE

z|o 06.1o,2023 12564 YAPl KONTROL MÜDÜRLÜĞU MoB lNŞ, MÜH. oDAsl ESKiŞEHiR ŞUBE

217 13.11,2023 14259 YAPI KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ TMMOB iNŞ. MÜH. oDAS| ESK|ŞEHiR ŞUBE

218 10.o1 .2023 250 FEN lŞLER| MüDURLÜĞü lLGAZLAR iNŞ.Tic VE sAN.A,ş

219 15.o2.2023 1822 FEN lŞLER| MüDüRLüĞü |LGMLAR iNŞ.Tic VE SAN,A,Ş

220 14.o3.2023 2955 lşLERi MüDüRLÜĞü ILGAZLAR iNŞ.Tic VE sAN.A,Ş

221 13.04.2023 4386 FEN iŞLERl MüDüRLUĞü |LGAZLAR iNŞ,Tic VE SAN.A.Ş

222 10.05.2023 5534 FEN iŞLERi MUDüRLüĞü |LGAZLAR iNŞ.Tic VE SAN.A.Ş

223 12.06.2023 7260 FEN lŞLERi MÜDÜRLÜĞÜ |LGAZLAR iNŞ.Tic VE SAN-A.Ş

224 19.o7.2023 9085 FEN lŞLERi MüDüRLüĞü ıLGAZLAR iNŞ.Tic VE sAN,A.Ş

225 11.08.2023 1 0039 FEN lŞLERl MüDÜRLüĞÜ lLGAZLAR iNş,TiC VE sAN.A,Ş

226 12.09.2023 11397 FEN lŞLERlMÜDÜRLÜĞÜ lNŞ.Tic VE sAN.A.Ş

227 12.10.2023 12819 lŞLERl MüDüRLUĞü lLGAZLAR iNŞ.Tic VE SAN_A.Ş

228 07 .11 .2023 14047 FEN lŞLERi MüDüRLüĞü |LGAZLAR iNŞ.Tic VE SAN.A_Ş

,ro 09.o3.2023 2777 YARDlM iŞLERl MÜDüRLUĞÜ öz KAL|TE MAK|NA sAN.Tlc.LTD,ŞTi

230 13.04.2023 4393 ULAŞlM HzlMETLERl MÜDURLÜĞÜ KlLlNç HARFiYAT _ MEHMET KIL|Nç

231 30.01.2023 1132 MAL| HIZMETLER MÜDURLÜĞÜ BEBKA (BURSA ESKiŞEHlR BlLEciK KALK|NMA AJANSl)

232 14.o4.2023 4440 MALl HiZMETLER MÜDÜRLUĞÜ SODEM SOSYAL DEMOKRAT BELEDIYELER DERNEĞi

233 17.o8.2023 1 0365 MALI HlZMETLER MÜDURLÜĞÜ SODEM SOSYAL DEMOKRAT BELEDiYELER DERNEĞi

234 19.o1.2023 655 HiZMETLER MÜDURLÜĞÜ TEMizLiK iNŞ,TAAH_ HAFR. NAKL.

235 18.05.2023 61 86 KULTüR VE sosYAL iŞLER| MüDüRLUĞü cVM coĞ.VER| MoD.sAN,VE Tic.LTD, ŞTi

ı



236 18.C7 .2023 901 5 BlLGi lŞLEM [/UDÜRLÜĞU LAYKoN BlLlŞlM TEKNoLoJlLERi A Ş

237 31 .12-20?3 1 6828 BAS|N YAYIN VE HALKLA lLlŞKiLER MUDÜRLUĞU HAL K RADYO TELEVIZYON YAYINCILlK A Ş

238 21 .11 -2a23 14732 SOSYAL YARDlM lŞLERi MÜDURLUĞÜ YUKSEL YUMURTA TiCARETl NAMlK YÜKSEL

239 22.06 -2023 7953 SosYAL YARD|M iŞLERi MUDÜRLUĞÜ YüKSEL YUl\,1URTA T|CARETl NAMlK YÜKSEL

240 14.04.2023 4451 iMAR VE ŞEHiRCiLiK MUDüRLUĞU SüLEYN/AN ıŞlN

241 24.o3.2023 JJ lo iMAR VE ŞEHiRCiLiK MüDURLüĞü FAHRiNNISA ELBlR

242 24.03.2023 3517 IMAR VE ŞEHiRCiLiK MüDÜRLüĞü ARiF ELBIR

243 24,03.2023 2(1o |MAR VE ŞEHiRCiLiK MüDüRLüĞü ELBiR

244 24.03.2023 |MAR VE ŞEHiRCiLiK MUDüRLüĞü L ELBiR

245 20-01 ,2023 810 iMAR VE ŞEHiRCiLiK MUDüRLUĞü HATiCE GÜVEN

246 20.01.2023 81,1 iMAR VE ŞEHiRCiLiK MüDURLÜĞÜ SEVG| GÜVEN KÖSE

247 20.01 .2023 813 |MAR VE ŞEHiRciLiK MüDURLüĞU ERGÜL AKYÜREK

248 2o.o1 .2023 814 |MAR VE ŞEHiRClLiK MüDüRLüĞü GüL GüVEN

249 20.01.2023 8,15 lMAR VE ŞEHiRciLlK MüDURLüĞU UĞUR GÜVEN

250 2o.o1.2023 817 iMAR VE ŞEHiRciLlK MüDüRLüĞü EROL GÜVEN

251 20.01.2023 818 |MAR VE ŞEHlRciLiK MüDURLüĞü HURiYE ERGÖLEN

252 14.o3.2023 2967 iMAR VE ŞEHlRciLiK MüDURLüĞü YRETTiN TOSUN

253 14.o3.2023 2966 IMAR VE ŞEHiRclLlK MüDüRLüĞü ToSUN

254 14.o3.2023 2963 iMAR VE şEHlRclLiK MüDüRLüĞü HARUN TOSUN

255 14.o3.2023 2962 lMAR VE ŞEHiRClLlK MüDüRLüĞü MERAL DEMiREL

256 13.o3-2023 2922 MAL| HiZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ üMiT öZçiFTçi

257 20.06.2023 7802 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ .EYÜP GÖKHAN KEÇE

258 15.06.2023 7532 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ EYÜP GÖKHAN KEÇE

259 15.06.2023 7530 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ TURGUT DOĞANDOR

260 09.06.2023 7227 EMLAK VE lSTlMLAK MÜDÜRLÜĞU
,.EYÜP GÖKHAN KEçE

261 06.06.2023 6979 EMLAK VE lST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ EsKiŞEHiR 2. icRA D. 20231414 EsAs. S. D

262 06.06.2023 6978 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ ESKIŞEHiR 1, icRA MüD. 202216374 EsAs s. D.

263 26.o5.2o23 651 8 EMLAK VE lSTlMLAK MÜDÜRLÜĞÜ KıŞEHiR 5. icRA MüD. 202311436 ESAS sAY.D.

264 24.05-2023 6426 MAL| HiZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ M ŞAH|N

265 25.o5.2023 647o EMLAK VE iSTlMLAK MÜDÜRLÜĞÜ ATiLAY DALG|Ç

266 16.o5.2023 5903 EMLAK VE lSTlMLAK MÜDÜRLÜĞÜ ATiLAY DALGlç

267 09.05.2023 5422 EMLAK VE |STiMLAK MÜDÜRLÜĞÜ AV.sEMiH ATAŞ

268 18.04.2023 461 3 EMLAK VE iST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ PtNAR TURHANOĞLU GÜCÜYENER

269 06.o4.2023 4062 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ TANZER KURT
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27o 24.o3.2023 351 5 EMLAK VE iSTiMLAK MUDÜRLUĞÜ ESKiŞEHlR 2. lCRA D, 2023/411ESAS s D_

271 14 _03.2023 2964 EMLAK VE |ST|MLAK MUDÜRLÜĞÜ EsKiŞEHiR 5 |CRA MüD 2023t1436 ESAS S D
272 14 _03.2023 2965 EMLAK VE iSTIMLAK MUDÜRLUĞU AV.JALE CANSU TEMlZSoY
273 02.o3.2C.23 2488 EMLAK VE iSTjMLAK MÜDÜRLÜĞÜ AV- KORCAN EFE
274 02.03.2023 2487 EMLAK VE iSTlMLAK MÜDURLÜĞÜ V, KORCAN EFE
275 27.o2.2o23 2315 EMLAK VE lSTiMLAK MÜDÜRLUĞÜ NURULLAH GÜR8ÜZ
276 13.01-2023 361 EMLAK VE iST,MLAK MUDURLUĞÜ EsKiŞEHiR 4. lcRA DAiREsi 2023-117
217 11.07.2023 8555 EMLAK VE ISTIMLAK MÜDÜRLÜĞÜ AV BAHAD|R YEŞiLÇELEBi

278 21.07.2023 9185 EMLAK VE lSTIMLAK MUDÜRLÜĞÜ AV. ATiLAY DALG,ç
279 24.07.2023 9267 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ ATiLAY DALGlç
280 20.11.2023 14674 EMLAK VE ISTIMLAK MÜDÜRLÜĞÜ ESKIŞEH|R 1. icRA DA|REsi 20226379 EsAs
281 22.11.2023 14793 LAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ ,.EYÜP 

GÖKHAN KEçE
282 22.11.2023 14795 VE lsTlMLAK MüDüRLüĞü AV. AYŞE ÖNCÜ
2E3 22.06.2023 7936 VE lsTlMLAK MÜDÜRLÜGIJ HAT|CE ZAMAN CELLAT
284 22.o2.2023 2130 VE iST|MLAK MUDüRLüĞÜ KORCAN EFE
285 11 .o1 .2023 298 VE lsTlMLAK MüDüRLüĞÜ ZEYNEL GÜVENÇ
286 11.01 .2023 290 VE lsTlMLAK MÜDÜRLÜĞÜ AV. çAĞLAR çARtqcı
287 07.02.2023 138B EMLAK VE |STIMLAK MÜDÜRLUĞÜ AYŞE ÖNcÜ
288 11 .01 .2023 289 EMLAK VE ISTİMLAK MUDÜRLÜĞÜ YUSUF ÜNAL

289 18.09.2023 1 1779 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ LKADIR lPEK
290 18.0s.2023 11780 VE isTlMLAK MÜDÜRLÜĞÜ ARstAN

291 02.01.2023 12ü4 VE |ST|MLAK MÜDÜRLüĞü ,.MURAT 
KALI(AN

292 28.08.2023 10847 VE lsTlMLAK MüDüRLüĞü NURDAN iNCE BATAK
293 16.o8.2023 10289 VE lsTlMLAK MüDüRLÜĞÜ .AsLl TEK|N

294 15.06.2023 7608 VE lsTlMLAK MÜoüRLÜĞÜ OKAN BASMAC|OĞLU

295 03.05.2023 5293 VE lsTlMLAK MüDÜRLÜĞÜ |LKNUR DALAKC|

296 18.o4.2023 4612 VE lsTlMLAK MüDÜRLÜĞÜ AV KORCAN EFE
297 13.M.2023 4396 VE lsTlMLAK MUDÜRLUĞü 1.icRA 2o21l453s E.

298 13.04.2023 4395 VE |STıMLAK MğDURLUĞü
1. lcRA D. 2o21l453g E. sAY. Dos.

299 07.04.2023 4110 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ ,.sEMlH ATAş
3oo o,4.o4,20'23 3938 VE lsTlMLAK MuDÜRLÜĞÜ TAYYAR ALT|NoK
301 11.01 .2023 2s6 VE |STIMLAK MÜDÜRLÜĞÜ DUYGU GÖKKAYA ÇALl
3o2 11 -o1 .2023 295 VE isTlMLAK MüDüRLÜĞÜ .EYÜP GÖKHAN KEÇE
303 11.o1.2023 294 VE lsT|MLAK MÜDÜRLüĞÜ EYÜP GÖKHAN KEçE
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304 11 0",.2023 288 EMLAK VE lSTIMLAK MÜDURLUĞÜ ESKiŞEHiR 4. icRA D 2022-7795 E S DoS

305 11.01.2023 292 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ K.5 icRA MOD _2022ü6152,61 54,61 55,6,1 56 E

306 11l012023 2B5 EMLAK VE iSTIMLAK MÜDURLÜĞÜ EYÜP GÖKHAN KEÇE

307 11 01.2023 291 EMLAK VE IST|MLAK MUDÜRLÜĞÜ .EYUP GÖKHAN KEÇE

30B 11.01 .2023 299 EMLAK VE lSTiMLAK MÜDÜRLÜĞÜ .EYÜP GÖKHAN KEÇE

309 11 .o1 .2023 293 EMLAK VE |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ AV.EYÜP GÖKHAN KEÇE

31o 11.o1.?o23 287 EMIAK VE lSTlMtAK MüDüRLüĞÜ EsKlŞEHlR 6. lcRA DAlREsl 2022,6413 E-

31 1 11.o1.2023 286 EMLAK VE lsTlMtAK MUDURLUĞÜ HiR 6. icRA DA|RESi 2022-6416 E

312 11 -01.2023 297 EMLAK VE lSTlMLAK MÜDÜRLÜĞU CELALETTiN ŞEKER

313 12.01.2023 336 EMLAK VE |ST|MLAK MUDÜRLÜĞÜ 32. iCRA Ü DosYA No:2020-5967

314 31.12.2023 1 6826 DESTEK HlZMETLER| MUDURLÜĞU TEDAŞ_OEPSAŞ

315 31.12.2023 16782 sosYAL YARD|M iŞLERi MÜDüRLüĞu BEŞCEN GlDA VE iHT.sAN.VE Tic.LTD,ŞTi

316 11.12.2023 1 5587 PARK VE BAHÇELER MÜDURLÜĞÜ TEDAŞOEPSAŞ

317 31.12.2023 16814 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ

318 11.12.2023 15585 |NSAN KAYNAKLARİ VE EĞlTlM MÜDÜRLÜĞÜ |NŞAAT sAĞ. TuRlzM VE TAN Hiz

319 26.12-2023 16373 lNsAN KAYNAKLAR| VE EĞlTiM MüDüRLUĞü INşAAT sAĞ. TURlzM VE TAN Hiz-

320 31.1?.20.23 ,l6610 |NSAN KAYNAKLAR| VE EĞ|TİM MÜDURLÜĞÜ oDuNPAzARl |NşAAT sAĞ. TURlzM VE TAN.Hlz.

321 31.12.2023 16829 YAP| KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ lNŞ. MüH. oDAsl EsKiŞEHiR ŞuBE

322 14.12.2023 1 5780 FEN lşLERl MüDURLüĞü |LGAZLAR |Nş.Tlc VE SAN.A.ş

o

Yukarıda Yevmiye Nunıarası, Yevmiye Tarİhi ııe l(şi Bilgileri yazil322 (ÜÇYÜzrlRMilKl) ad€t Muhasebe lşlem F§i, Ödeme Emri Belgesi,

2023 Mali Ylh Hesap ıre l$emlerinin denetlenrnesi ile i{gı|i olarak saylştay Başkanhğına tam ı/e eksiksiz olarak taraflmlzdan teslim edilmiŞtir,
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ODUNPAZARI BELEDİYE BAŞKANLIĞINA

5393 SaYıh Belediye Kanunu'nun 25.maddesi gereğince meçlis tarafindan seçildiğim denetim

komisYonu ÇalıŞma süresi sırasında, yapılan incelemeler sontıcunda hazır|anan denetim komisyonu

Çoğunluk raPoruna, ekte yer alan tespitlere raporda yer verilmemesi nedeniyle, çoğunlı,ık raponına

eklenmek şartıyla muhalefet şerhi raporudur.

O 25

Yüksel YOLDAŞ

Denetim Komisyonu Üyesi

Tarafimdan hazırlanan denetim komisyonu çoğunluk raporuna muhalefet şerhi raporu komisyon

Bşşü.*^,. Sş0$oA 4ç,Uş}*l.'azlıti) nüsha eıden tesıim ediımiştir.

ı
25.03.2023

TES

.l"_,<
<_l:_

-1



ı

o

BelediYe kanununun denetim amacl başlıklı 54.maddesinde : "Belediyelerin denetimi; faaliyet ve
iŞlemlerde hataların önlenmesine yardımcı olmak, çalışanların ve belediye teşkilatının gelişmesine,

Yönetim ve kontrol sistemlerinin geçerli, giivenilir ve futarlı drıruma gelmesine relıberlik etmek

amacıY|a; hizmetlerin siireÇ Ve sonuçlarını mevzuata, önceden belirlenmiş amaç ve hedeflere,

Performans ölÇütlerine ve kalite standartlarına göre tarafsız olarak analiz etmek, karşılaştırmak ve
ölÇmek; kanıtlara daYalı olarak değerlendirmek, elde edilen sonuçları rapor haline getirerek ilgililere
duyurmak" o larak tanımlanmıştır.

Denetim iŞlemleri farklı kapsam ve türlere salıip olmakla birlikte, belediye kanununa göre seçilen
denetim komisyonları "uygunluk denetimi yapmaktadırlar.''

SaYıŞtaY kanunu 2.maddesi (ç) bendi uygunluk denetinıini "kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarına
iliŞkin hesaP ve iŞlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunun incelenmesi''

olarak tanımlanmaktadır.

Yine SayıŞtay kanunun 34.maddesi (b) bendinde DENETİMiN eııaecrNlN; "kamu mali yönetiminin

hukuka uYgun Yünitülmesi ve kamu kaynaklarının korunması" olduğu, 35.maddesi (a) bendi ise

"denetimin kamu idarelerinin hesap, mali işlem ve faaliyetleri ile iç kontrol sistemlerinin incelenmesi ve
kaYnakların etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanılmasının değerlendirilmesi" olarak

tanımlandığı görülmektedir.

Brı kaPsamda 2023 mali yılı hesap ve işlemleri üzerinde yapılan incelemelerde, raporda yer alan

tespitler yapılmıştır.

YEVMİYE SİSTEMİ, MUHaSEBELEŞTiRME BELGELERİ,
KULLANILACAK DEFTERLER VE KAYIT DÜZENİ

a) Mahalli idareler bütÇe yönetmeliğinin 44. maddesi hükiimleri gereğince tutulması gereken

defterlerden; yevmiye defteri, btiyuk defter ve yardımcı hesap defterlerinin tutulduğu

görülmüştiir.

b) Muhasebe iŞlemleri yevmiye tarih ve numara sırasına göre ve maddeler halinde kaydediImiştir.
c) 5018 kanunun 49. Maddesi "muhasebe sistemi" SO.maddesi ise "kayrt zamanlnı

tanınılamaktadır."

Mahalli idareler bütçe ve muhasebe yönetmeliğinin "yevmiye sistemi, muhasebeleştirme belgeleri ve

aÇılıŞ kaYıtlarını" düzenleyen 43.maddesi; "işlemler, yevmiye tarih ve numarasına göre ve maddeler

halinde yevmiye defterine günlük olarak kaydedilir; (...)" şeklindedie{|l,

L
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Muhasebe Yetkilisi adaYların eğitimi, sertifika verilmesi ile muhasebe yetkililerinin çalışma usul ve
esasları hakkında Yönetmeliğin, "mali işlemlerin mııhasebeleştirilmesini" düzenleyen 28.maddesi ise,
"(...) muhasebeleŞtirilme iŞlemi, mali işlemin tamamlanmastrra takiben geciktirilmeden en geç izleyen
işgıinünde yapılır. (. . . )" htikmündedir.

ilgili maddeler doğrultusunda işlem yapılması yerinde olacaktır.

iç roNrRoL ve öN MALİ KoNTRoL
2023 Yılı hesaPları üzerinde yapı|an denetimler sıraslnda, iç kontrol ve ön mali kontrole ilişkin usul

ve esaslar Yönetmeliği hükümleri, muhasebe iş ve işlemlerde ön mali kontrolün nasıl yapılacağı

İ 
belirtilmiŞtir. İÇ kontrol ve ön mali kontrol işlemlerinin yapıldığı ancak bu denetimlerde ödeme
evraklarında bulunması gereken kanıtlayıcı belgelerin ve diğer evrakların bulunnradığı halde bunlarla
ilgili herhangi bir işlemin yapılmadığı gözlenmiştir.

OYsaki ön mali kontrolün amacı harcama belgeleri yönetmeliğine göre harcama evraklarında
bı-ılı-ınan belgelerin bulunup bulunmadığı ve doğrııluğrınun kontrol edilmesidir. Bu kontrollerin ciddi bir
Şekilde YaPılmadığı ve bu evrakların tekrar düzeltilmesi için birimlere iade edildiğini gösteren bir
belgeye rastlanmamıştır.

Ön mali kontrolün ilgili yönetmelikler doğrulfusunda daha özen gösterilerek yapılması
gerekmektedir. Kanıtlayıcı belgelerin bulunmadığı ve eksik olan belgelerin tamamlanmadığı örnek
yevmiye numaraları: 1093- 1 l85- l 1 86-2233-2235-2968-37 |1-37 50-4135-4666-4792_4793_47g4_52l6

evraklar gösterilebilir.

BüTçE DENKLİĞİ

Yönetmeliğin 19.maddesi; "bütçe denkliğinin sağlanmasında bütçe gelirleri esas alınır. Gelirlerin
giderleri karŞılamaması halinde aradaki fark, ilk olarak gider bütçesinde öngörülen tertiplerden indirim

YaPılması Ya da Yeni gelir kaynakları bulunmasıyla giderilmeye çalışılır. Buna rağmen denklik
sağlanmamıŞ ise borçlanma yoluna gidilerek, bütçe denkliği sağlanır." şeklindedir.

BelediYenin 2023 Yılı biitÇesi (-) 75.427.42g,3g TL olumsuz faaliyet sonlıcu ile gerçekleşmiş olup,

btitçe dengesi bu şeki lde sağlanmı»tır.,!tj

a
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önBNrcxr,ER ARASI yApILAN AKTARMALAR TABLoSU (2023vrar,i yııD

Açıklama Yasal Dayanak Adet Tutar

Meclis Karan ile Yapılan
Aktarmalar
(Kurumsal düzey ve
Fonksiyonel II. Düzey)

5393 Sayılı Belediye Kanunu'nun 18.
ııaddesinin (b) bendi ve
Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36. maddesinin ikinci fıkrası

5 68.000.000,00

Ençümen Kararı ile Yapılan
Aktarmalar
(Yedek Ödenekler)

5393 Sayılı Belediye Kanunu'nun 34.
maddesinin (d) bendi ve
Mahalli İdareler Biitçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 38. maddesinin birinci fikrası

89 98.898.000,00

Başkanlık Makamının
Oluru ile Yapılan
Aktarmalar
(Diğer aktarmalar)

5393 Sayılı Belediye Kanunu'nun 38.
maddesinin (i) bendive
Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36. maddesinin ikinci fikrası

8,7 62.600.733,76

ToPLAM 181 229.498.733,76

Yönetmeliğin 36. ve 38. Maddeleri hükümleri kapsamında, dönem içinde l8l adet aktarma işlemi

yapılmıştır. Bu aktarma işlemleri kanunlara uygun bir şekilde aktarıldığı görülmüşti.ir.2022 yılında 66

adet işlem ile 78.147.000.TL aktarma yapılmış Lken 2023 yılında l81 işlemle 229.498.733,76.-TL

ödenek aktarma yapılması Bütçe yapılırken ödeneklerin kriterlere uyun konulınadığı anlaşılmıştır.

BüTçE EMANETLERİ HEsABI

Yönetmelik hükiimleri çerçevesinde mali yıl içinde ödeme emri belgesine bağlandığı halde, nakit

yetersizliği veya hak sahibinin müracaat etmemesi nedeniyle ilgililere ödenmeyen tutarlar bu hesapta

izlenmektedir.

Yönetmelik; nakit mevcudunun tüm ödemeleri karşılayamaması nedeniyle bütçe emanetlerine alman

tutarların, muhasebe kayıtlarına alınma slrasına göre, ilgililere ödeneceğini hüküm altına almasına

rağmen ödemelerde, bu maddeye uygun işlemler yapılmadığını belirlemiştir.

Bu madde hükmüne uygun davranılmayarak, idarenin çok sayıda mahkeme, icra vb. davalara

muhatap kalarak çok büytik tutarlarda gecikme zatnml, faiz, icra ve mahkeme harç vb. giderleri ödemek

zorunda kaldığı ve bu nedenle de kamu zarar|na yol açıldığı tespit edilmiştir.

Aşağıda verilen tabloda görüldüğii gibi onlarca evrakta ciddi şekilde gecikme zammı, faiz, haciz,

icra ve yargılama harç ve giderleri ödeıımiştir.

50l8 sayılı yasanın 34.maddesini ikinci fikrası, "Kamu idarelerinin nakit mevçudunun tiim ödemeleri

karşılayamaması halinde giderler, muhasebe kayıtlarına alınma srrasına göre ödenir. Ancak sırasıyla

o
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kanunları gereğince diğer kamu idarelerine ödenmesi gereken vergi, resim, harç, prim, fon kesintisi, pay

ve benzeri tutarlara, tarifeye bağlı ödemelere, ilama bağlı borçlara, ödenmemesi halinde gecikme cezası

veYa faiz gibi ek yük getirecek borçlara ve ödenmesi talep edilen emanet hesaplanndaki tutarlara

öncelik verilir. (...)" şeklindedir.

Muhasebe yetkilisi adaylarının eğitimi, sertifika verilmesi ile muhasebe yetkililerinin çalışma usul ve

esasları hakkında yönehneliğin 3l.maddesi; "Kamu idarelerinin nakit mevcudunun tüm ödemeleri

karşılayamaması halinde giderler, muhasebe kayıtlarına alınma slrasına göre ödenir. Ancak bu

ödemelerin yapılması sırasında sırasıyla; a) Kanunlan gereğince diğer kamu idarelerine ödenmesi

gereken vergi, resim, harç, prim, fon kesintileri pay ve benzeri tutarlara b)tarifeye bağh ödemelere

c)ilama bağlı borçlara d)ödenmemesi halinde gecikme zAmm| ve faiz doğuracak ödemelere e) ödenmesi

talep edilen emanet hesaplarındaki tutarlara öncelik verilir" şeklindedir.

2023 yılı hesaplarında yapılan incelemelerde Hukuk İşleri müdürlüğündeki görevli Avukatların 90

civarında Avans Alarak yüksek miktarda mahkeme harçları için ödeme yaptıkları görülmüştiir. İdare

tarafindan yukarda sıralanan mevzııata uyulmadığı, mali disiplinin sağlanmadığı, ödemelerde

önceliklerin kullanılmadığı belirlenmiştir. Bunun sonucunda çok büyük faiz, gecikme zamrn1 Avukatlık

vekAlet ücreti, icra ve yargılama giderine yol açtığı belirlenmiştir.

5018 sayılı kanunun 71.maddesinde kamu zarafl'kamu görevlilerinin, kasıt, kusur veya

ihmallerinden kaynaklanan mevzuata aykırı karar, işlem ve eylemleri sonucunda kamu kaynağında

artışa engel ve eksiltmeye neden olunması' olarak tanımlanmıştır.

Kamu zarar|arının tahsiline ilişkin usul ve esaslar hakkında yönetmeliğin 4c maddesi,5.maddesi,

6.maddesi ise kamu zararının belirlenmesindeki esasları belirlemiştir. Maddenin g bendinde 'Kamu

idaresinin nikiimlülüklerinin mevzıJata uygun bir şekilde yerine getirilememesi nedeniyle kamu

ıdaresine faiz, tazminat, gecikme zamm., para cezas;ı gibi mali külfet getirilmesi' nin kamu zararı

olduğu' hükıimlerine yer verilmiştir.

Bu gerekçeler ile mevzuata aykırı olarak gerçekleştirilen bu işlemler sonucu oluşan faizler nedeniyle

kamlı zararı oluşhığrı tespit edilmiştir.

2023 vı|ı siderlerini ekonomik sınrflandrrma ve diğer mali baloldığında

ı

13.546.484.60._TL 6.674.259.60TL sörev sideri adı altında olmak üzere toplam

20.220.744.20 TL faizve benzeri ödemeler yapıldığı anlasılmrstır.

2023 yılında belediyenin çok yüksek miktarda faiz ve görev gideri harcaması yapıldığı tespit

4
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BORÇLANMA
5393 SaYılı Belediye Kanunu'nun 68 maddesi; "Belediye, görev ve hizmetlerinin gerektirdiği

giderleri karŞılamak amacıyla aşağıda belirtilen usul ve esaslara göre borçlanma yapabilir ve tahvil ihraç
edebilir:

a) DıŞ borÇlanma, 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında
Kanun hükümleri ÇerÇevesinde sadece belediyenin yatırım programınd a yer alanprojelerinin finansmanr

amacıyla yapılabilir.

b) İller Bankasından yatırım kredisi ve nakit kredi kullanan belediye, ödeme pl6nını bu bankaya
sunmak zorundadır. İller Bankası hazırlanan geri ödeme planını yeterli görmediği belediyenin kredi
isteklerini reddeder.

c) Talıvil ihracı, Yatırım programında yer alan projelerin finansmanı için ilgili mevzuat hiikümleri
uyannca yapılır.

elli

dı b en 2l3
artırı

miktar büYtikŞehir belediyeleri için bir buçuk kat olarak uygulanır." hükmü yer almaktadır.

5393 saYılı kanunun 68.maddesinin (d) bendinde belirtildiği gibi ,en son kesinleşmiş bütçe gelirleri
toPlamının 2l3 saYılı vergi usul kanununa göre belirlenecek yeniden değerleme oranıyla artırılan miktarı
aşamaz.' deni lmektedir.

2023 yılında Belediye Borçlanmaya gitmemiştir.

2023 YILI GELİRLERİ
2023 YıIı gelirleri ret ve iade işlemlerinden sonra 1.062.128.034,07 TL olarak gerçekleşmiştir

Gelirlerin ayrıntılı dökümü aşağıdaki gibidir.

1- VERGİ GELiRLERİ -HARÇLAR 221.996.853,23

faiz

V, Bu

a

a) Bina sl I27.242.659,45
27.462.27I,35

83.563,69

4.163.794,17
549.423,30

56.140.644,69

b) Arsa Vergisi
c) Arazi Vergisi
d) Çevre Temizlik Vergisi
e) Haberleşme Vergisi
f) Elektrik vehavagazı triketim vergisi
g) Eğlence Vergisi l71'852'64(l.{ö{ 

,
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h) İlan-reklam Vergisi
ı) Bina inşaat harcı
i) İşgal harcı
j) İşyeri açına izin harcı
k) Diğer harçlar
l) Yapı kullanım izin harcı

2-TEŞEBBÜs vB ıvıÜr,xİypT GELİRLERİ

1.27I.922,93

1.374.599,33

2,638,467,54

324.039,00

5l0.899,06
62.7 |6,08

74.834.087,50

a) Mal ve hizmet satış gelirleri
b) Kurum hasılatı
c) Kira gelirleri
d) Diğer teşebbüs ve mülkiyet gelirleri

44.3|9.5z0,02
56,745,00

33.075.8l8,z2
379,004.26o

3- ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR irn ÖzLıGELİRLER 13.702.951,15

a) Alınan Bağış ve yardımlar ile özel gelirler

4- DİĞER GELİRLER

13.702.95|,l5

7l0.303.234,16

a) Faiz gelirleri
b) Kişi ve l«ırumlardan alınan paylar
c) Para ceza|arı
d) Diğer çeşitli gelirler

5- SERMAYE GELİRLERİ

19.0l0.5|1,94
645.457 .436,7 5
l5.514.80lı,76
30.320.483,7l

41.290.908,03

o
a) Taşınmaz satış gelirleri
b) Taşınır satış gelirleri

personel Giderleri
Sosyal Güvenlik Kurum. Devlet Primi Giderleri
Mal ve HizmetAlım Giderleri
Faiz Giderleri
cari Transferler
Sermaye Giderleri
2023 yılı gider toplamı
2023 yılı gelir toplamı

41.163.319,53

l27.588,50

|53.287.789,68
18.8l3.939,73

623.042.495,27
13.546,484,60
47.156.1|1,35

28|.708.642,83
l.|37.555.463,46
1.062.1 28.0r0,0r(3d{ 

.

2023 YILI GİDERLERİ
2023 Yılı giderleri 1.137.555.463,46.-TL olarak gerçekleşmiştir. Giderlerin aynntılı döl«imü

aşağıdaki gibidir:

6
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Bütçe gelir gider arasındaki fark () 75.427.429,39

2023 yı|ı bütçesi(-) 75.427.429,39 TL Ekside kapatılmıştır.

2023 YIL| soNU İrİnlnİyl,E BORÇLAR

Dönem sonu itibariyle 399.752.056,40.-TL borcun bulunduğu belirlenmiştir. Bu borçların dağılımı
şöyledir:

a) Kısa vadeli İç Mali Borçlar
b) Faaliyet borçları
c) Emanet yabancı kaynaklar
d) Ödenecek Diğer Ytikümlülükler
e) Borç ve Diğer Karşılıklar
f) Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tah.
g) Uzun vadeli banka kredileri
h) Vadesi geçmiş ertelenmiş taksitler
ı) Borç ve diğer karşılıklar ile

gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkukları 17.990.5|2,77

399.152.056,40 TLToplam:

2023 YIL| EKoNoMİx srxrr,ı,ANDIRMAyA GÖRE GİDER rÜrçnsİ GERçEKLEşME
oRANLARI

8.947.205,99

260.045.995,|l
19.543.0l7 ,62
30.421.778,06

8.030.356,76

5.4I6.|06,47
I5.296.222,64
34.060.860.98

KoDU AçlKtAMA BÜTçE GERÇEKLEŞEN GERçEKLEşME oRANı%

01 pERsoNEL cioe Rı_e Ri 179.911.000.00 753.287.789,68 %85
02 SOSYAL GÜVENLiK KURUMLARl 24.723.00o.oo 18.813.939,73 %76

03 MAL VE HizMET ALlM GiDERLERi 662.923.000.00 623.o42.495,27 %94

04 FAiZ GiDERLERi 13.585..000.00 13.546.484,50 %Loo

05 caRi ınaıvsrrnırn 48.278.000.00 47.756.LlI,35 %98

06 sERMAYE GiDERLERi 359.474.000.00 287.708.642,83 %78

o7 SERMAYE TRANSFERLERi 2.000,00 0 0
08 BORÇ VERME 2.000.00 0 0
09 YEDEK ÖDENEK 11.102.000.00 0 0

ToPLAM 1.300.000.000.00 1.737.555.463,46 %88

\ll
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2023YILI EKoNoMİx sıNrFr,ANDIRMAya cönrc cpı-iR nürçnsi GERçEKLEşME
oRANLARI

ı

2023 Mali Yılı gider bütçesi gerçekleşme oranları tablosunda görüldüğü gibi gider tahminleri ile
gerÇekleŞme oranlannrn Yüksek oldrığu ancak sermaye giderlerinin gerçekleşme oranlnın o/o67'de

kalması dikkat Çekicidir. 2023 Mdli yılı gelir btitçesinde gerçekleşme oranlarına bakıldığında vergi
gelirlerinin 0^69,11olarak gerçekleşmiştir. Tahakkuka bağlı gelirlerin tahsilat oranlannın çok düştik
kaldığı görülmüştiir.

Kurumun Personel Giderlerinin 5393 Kanunun 49.maddesine göre (Yo 3 hesabı

ı

Kurumun Personel Giderlerinin 375 S K.H.K ek 20.maddesine 40) nmasl.

5393 saYılı BelediYe Kanununun norm kadro ve personel istihdamı başlıklı 49. maddesinin 8.

Paragraflnda; "BelediYenin yıllık toplam personel giderleri, gerçekleşen en son yıl bütçe gelirlerinin 2l3

8

KoDU AçıKLAMA BÜTçE CERÇEKtEŞEN GERÇEKLEŞME ORANİ

01 VERGi GELlRLERi 214.817.000.00 22L.996.853,23 %Io3

03 VE MÜLKiYET GE LERi 33.225.000.00 74.834.087,50 %225

o4 ALlNAN VE YARDlMLAR E

özEı_ ce ı_iRı_ER

8.305.000.00 L3.702.957,75 %165

05 oiĞrR crı_inı_En 783.500.000.00 710.303.234,16 %90,6

06 SERMAYE GE LERi 51.553.000.00 41.290.908,03 %67

09 RED VE LER -1.500.000.00 -3.125.310,63 0

ToPLAM 1.100.000.000.00 1.062.728,o34,o7 %96,6

2022 yılı Gerçekleşen Net Gelir A 587.845.950,74
2|3 ılı V.U.K na 2023 yıl,ı Oranı B % 122,93
Yeniden {eme Tı.ıtarı AXB:C 722.639.027,24

sonucu Gelir Tutarı A+C: D |.3l0.484.917 ,98
2023 yılı Personel Gideri Toplamı E l56,060.325,2,7
personel Giderinin Gelire oranı E/D

o^l|,9l

2022 yılı Net Gelir A 587.845.950,74
213 V.U.K na göre 2023 Değerleme Oranı B Yo |22,93
Yeniden Tı.ıtarı AXB=C 722.639.027,24

sonucu oluşan Gelir Tutarı A+C:D 1.310.484.977,98
2023 Personel Gideri T (Şirket net ricret d6hil) E 398.995.692,62
personel Giderinin Gelire oranı E/D o/o 30,45

OU,qıJ",
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SaYılı Vergi Usul Kanununa göre belirlenecek yeniden değerleme katsayısı ile çarpımı sonucu bulunacak
miktarın Yizde onıZuna aşamaz." denilmektedir. Harcama kelemi içinde yer alan hesaplamaya d6hil
edilmeYecek gider düŞüldtikten sonra yapılan hesaplama ve tespitlere göre ilgili kanun maddesine

ı,ıyıılarak Yo 11,9| gerçekleştiği tespit edilmiştir.

27-06-1989 tarih ve 3'l5 sayılı Kanun Hükmünde Kararname'nin ek 20. maddesi uyarınca 28 Nisan
20l8 tarihli ve 30405 saYılı Resmi Gazetede yayınlanan 20l8lI l608 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı'nın
5. maddesinde; " İdarelerin, şirket personeli de d6hil yıllık toplam personel giderleri, idarenin
gerÇekleŞen en son Yıl bütçe gelirleri toplamının her yıl, bir önceki yıla ilişkin olarak 2l3 sayılı Vergi
Usul Kanununun mükener 298, maddesi uyarlnca tespit ve ilan edilen yeniden değerleme oranında

l 
artırılması Sonucu bulunacak miktarın yüzde kırkını aşamaz deırilmektedir. Mahalli İdareler Genel
Müdürlüğünün 28-04.20l8 sayılı Genelgesinin 2.maddesinde İdarelerin şirket personeli de dihil yıllık
Personel giderleri hesaPlamasında doğrudan hizmet alımı kapsamında idarede istihdam edilen şirket
iŞÇileri ile Şirketin Yönetici ve destek personeline ödenen net ücretler toplamı dikkate alınacaktır
demektedir_

Denetim komisYonuna sunulan belgede şirket personeli ve şirket yöneticileri ile destek personeline

ödenen net ücretin 242-935.365,35 TL olduğu, dolayısı ile o/o40 hesabında, Yo 30,45 oranında kaldığı
görülmüşhir.2{rJ-\.
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AVANS KArAMA işr,nvır,nni

İdare tarafindan görevlendirilmiş personele avans kullanımı yapıldığı muhasebe kayıtlanndan
anlaŞılmıŞtır, DosYa eklerinde yapılan incelemelerde harcamalara ilişkin olarak yer alan
belgelerin MİHBY'ne aYkırı olduğu saptanmıştır. Verilen avanslar dairenin acil ihtiyaçlar için,
geÇici görev Yollukları iÇin, şehir dışı görevlendirilecek şofiirlere akaryakıt alımı için vb.
ihtiYaÇlarda kullanılmak üzere verilmesi gerekmektedir. Bu ihtiyaçlar dışında avans kullanılması
Yönetmeliklere aYkırıdr. Aşağıdaki tabloda örnek olarak alınan belgelerde gösterildiği gibi
müdürliikler tarafindan adeta alım şekline dönüşttinilmüşttir. Müdürlükler tarafından yapılan bu
iŞlemler iÇerisinde sadece Destek Hizmetleri Müdürlüğü'nün almış olduğu avansların o^8o,i

O Yönetmeliklere uYgun bir Şekilde alınmış ve kapatılmış olup, diğer müdürlüklerin almış olduğu
avansların neredeYse tamamı yönetmeliklere aykrrı olarak kullanıldığı aşağıdaki tablodaki çeşitli
müdürlüklerden verilen örneklerde de gözükmektedir. Bu uygulamayı meclis denetim
komisYonu muhalefet denetim raporunda eleştirilmesine rağmen yanlışa devam edildiği
görülmüştiir. Bir an önce son ueriımelid|!S
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2023 nıALİ yrr,r MAL ALIMLARI loĞnuDAN rnıvriu ı,iivıirı,nnİ

o

O

rvıüoünı-üxı-rn gürçr iı-ı vtniı-eııı HESAPLANAN

zıo aürçe
HARcANAN KAıAN

özıl rRlıv vüoünıüĞü 43.000.00 4.300.00 0 4.300.00
i ııısRıiı rayııRKLARl VE

rĞiriıv vüp,
4.389.000.00 438.900.00 430.249,87 8.650,13

BAslN YAY|N VE HALKLA LŞK

vıüo.
5.378.000,00 537.800.00 3.22o.761.42 -2.683.16I,42

B LG şlrv vüo 8.066.000.00 806.600.00 936.431,56 _129.831,56
spoR vıüo 923.000.00 92.300.00 7\8.504,84 -626.204,84
KADıN vE aiır Hizrv. vüo 6.267.000.00 626.7o0.oo 1.250.430,68 -623.730,58
ırüı pRo.ıı MüDüRLüĞü 20.000.00 2.000.00 5.833,05 -3.833,05
Hu«u« iş M D. 14.000.00 1.400.00 0 1..400.00
YAZl E ıvü0 20.000.00 2.000.00 15.220.00 -73.22o.oo
rvari Hizrv rrlrR ıvüo. 19.853.000.00 1.985.300.00 59.433.91 1.925.866,09
srRareıi ctı-işrinvr vüo 1.000.00 100.00 0 100.00
DEsTEK ı.ıizv. rvüo 26.971.000.00 2.697.100.00 5.335.000.99 -2.637.9oo,99
zRaıra rvüüo 385.000.00 38.500.00 306.455.00 -267,955.00
re ıvizı-ir işıtnivüo. 7.513.000.00 761.300.00 4.076.I94,0I -3.254.894,0I
saĞı-ır işı-tni vüo 1.713.000.00 171.300.00 563.563.60 392.263,60
irveR vı şrııinciıir vüo 20.000.00 2.000.00 0 2.000.00
re ıı işırni vüo 835.000.00 83.500.00 435.990.00 -352.490.00
PARK VE BAHÇELER M D. 4.255.000.00 425.500.00 273.924.84 151.575,16
rüırün vE sos. iş. vüı 1.755.000.00 176.500.00 242.9oI.66 -66.40I,66
re rriş ruRuı-u ıvüo 0 0 0 0
sosyAl van.işlıni vüo. 1.525.000.00 152.500.00 786.785,65 -634.285,55
yApı KoNTRoı- ıvüo. 12.515.000.00 1.251.500.00 0 1.251.500.00
RUHsAT vı orıııeriv vüo. 97.000.00 9.700.00 16.660.00 -6.960.00
rvılax vr i ıvlRr ıvıüo 8.000.00 800.00 0 800.00
uLAşıM Hizıv. ıvüo. 88.344.000.00 8.834.400.00 27.377.590,83 -18.483.190,83
KlRsAL Hizvı. ıvüo. 6.787.000.00 578.700.00 2.1,64.295,72 -1,.485.595,72
işı-rrv ı vr işrina«.vüo 8.456.000.00 845.600.00 3.2I8.754,31, -2.373.754,37
ixıiv oıĞiş.vı sırın Arı«
ıvıüo.

35.000.00 3.500.00 0 3.500.00

ToPLAM 206.298.000.00 20.629.800.00 51.315.181,94 _30.685.381.94
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2023 a.4ALİ yrrr HİzıvrBr ALIMLARI uoĞnuDAN rEvrİN r,İivıİrr,Bnİ

ı

o

a

rvıüoüRı-üxı-en eürçr iı-r vrRiı_rııı HEsAPIANAN

zıo aürçr
HARCANAN KAı_AN

özıı- raırıv vüoünıüĞü 723.000.00 72.300.00 499.750.00 -427.450.o0
lNSAN KAYNAKLARlVE

rĞirivı vüo.
139.772..000.00 73.977.2o0.0o 155.550.00 13.820.550.00

BASıN yAyıN vr ı-ıRı_rla iı-şr
ıvıüo.

10.433.000.00 1.043.300.00 226.950.00 816.350.00

aile iişııv vüo. 4.869.000.00 486.900.00 1209.9Io.73 -723,0t0,73
spon ııüo 645.000.00 54.500.00 0 64.500.00
KADıN vE aiı-r Hizv. vıüo 237.000.00 23.700.o0 9.240,o0 14.460.00
eıür pRo:ı ıvüoün[ÜĞü 2.117.0oo.0o 21,7.7oo.o0 0 2II.70o.oo
HuKuK işırni ıvüo 43.000.00 4.300.00 0 4.300.00
vezı işırn vüo. 406.000.00 40.600.00 23.057,28 17.542,72
ıvaıiH ırıtn vıüo 337.000.00 33.700.00 0 33.700.00
srRarı.ıi cıı-işrinv e v üo. 35.000.00 3.500.00 0 3.500.00
DEsTEK Hizıvı. ıvüo 28.01Z.000.00 2.801.200.00 394.500.00 z.406.700.o0
zRsıra ıvüo 49.000.00 4.900.00 0 4.900.00
TEM zıix işı-rni vüo 125.457.000.00 12.545.7o0.0o 109.820.00 12.435.880.00

ıı« işlrni v 49.000.00 4.900.00 0 4.900.00
an vr şıHinci x ıvüo 977.000.00 97.7oo.oo 0 97.700.00

re ıv işırni vıüo 37.186.000.00 3.718.600.00 40.750.00 3.677.850.00
eARK vE eaHçrle n vüo. 80.632.000.00 8.063.200.00 I.849.474.oo 6.2t3,726,oo
rüı-r R vE sosyAl iş. vüo 5.635.000.00 563.500.00 215.166.00 348.334.00
rrrriş xuRulu ıvüo 19.000.00 1.900.00 0 1.900.00
sosyAl vARDıM işı-rni vüo. 3.475.000.00 347.500.00 0 347.500.00
yApı KoNTRoi rvüo 2.552.000.00 255.200.00 23.015.95 232.783,o5
RUHsAT vı orıııriıvı ıvı D. 65.000.00 6.500.00 0 6.500.00
EMLAK vE isrivıux vüo 2.963.000.00 296.300.00 0 296.300,00
uLAşıM Hizıv. vıüo 4.532.000.00 453.200.00 2.42o.825,5o -2.967.625,5o
K|RSAL Hizıv. vıüo 6.502.000.00 650.200.00 49.069,47 601.130,53
işı_rrıv r vr işrinaı<ıın
vı ü0. i«ı_i vı oEĞ.sı r.Rrı r
ıvüo.

5.243.000.00 524.300.00 67.000.00 456.700.00

ToPLAM 462.965.000.00 45.295.500.00 8.295.679,93 38.000.820,07
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2023nıALİ yrr,r yApIM işı,nni noĞnunaN rnivrtN r,iivrirı,nni

ıvüpünı-ürı-rn aürçe iı-e

ve Riı-e ıv

HESAPLANAN %10

eürçı
HARCANAN KALAN

aiı-ci işirıv vüo 1.000.00 100.00 0 100.00
spoR ıvüo 80.000.00 8.000.00 5.750.00 2.250.00
KADIN VE Riı-r Hizvı
ıııüo.

5.000.00 500.00 0 500.00

rrür pRo.ıE

ıvıüoünıüĞü
455.000.00 45.500.00 0 45.500.00

DESTEK Hizv. ıvüo 1.411.000.00 141.100.00 855.770.00 -714.670.o0
reru işıe ni vüo. 221.6].0.000.00 22.161.000.00 t3.279.257,55 8.881.742,45
PARK VE BAHÇELER

ıvüp.
58.737.000.00 5.837.700.00 7.449.154,84 -I.575.454,84

xüırün ve sosvaı_ iş.

vıüo.
1.000.00 100.00 0 100.00

ULAşıM Hizıvı. ıvüo 2.055.000.00 205.500.00 34I.48o,4o -135.980,40
KıRsAL Hizv. rvüo 4.350.000.00 436.000.00 430.200.00 5.800,00
işıerv
ıvüo.

r ve işrina«ırR 35.000.00 3.500.00 0 3.500.00

rrıııizıi« işı-rni vüo 2.052.000.00 205.200.00 1.206.511,89 -1.001.311,89
SOSYAL YARDlM

iş.ıvüo.
20.000.00 2.000.00 0 2.000.00

ToPLAM 290.822.000.00 29.082.200.00 23.568.t24,58 5.574.o75,32

DoĞRuDAN TEMİN ivrİxranr

Kamu ihale kanrınunrın 62.maddesi (ı) bendi 'bu kanunun 21 ve ZL.maddelerindeki parasal limitler
dahilinde YaPılacak harcamaların yılhk toplamı, idarelerin bütçelerine bu amaçla koyulacak
bütÇelerin o%l0'unu kamrı ihale kurulunun uygun gönişü olmadıkça aşamaz.'şeklindedir.

Kamu İhale Genel Tebliği'nin; 2|.1. maddesi "4964 sayılı kanunla değişik 4734 sayılı kanunun

62,maddesinin (ı) bendinde'bu kanunun o%l0'untı kamu ihale krırulunun uyglın görtişti olmadıkça
aşamaz" hükmü yer almaktadır.

2|.|.l. maddesi *4734 sayılı kanuna göre açık ihale usulü ile belli istekliler arasında ihale usulü,
temel ihale usulleridir ancak temel ihale usullerinden biri ile alım yapılamadığı hallerde diğer usul ve
yöntemlerl e a l ım yapı lması öngöni lmılştiir.i${rU\.-- 15
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a

2l '1'l '1' maddesi "4964 saYılı kanun la 4734 sayılı kanuna eklenen 62.maddenın (ı) bendi i|e 2l/f ve
22ld maddelerine göre YaPılacak alımlara sınırlama getirilmiştir. Söz konusu madde ile kanun
kapsamında bulunan kunım ve kuruluşların kanunun 27 ve 22. Maddelerinde belirtilen parasal limitler
dahilin 'de YaPacaklan harcamaların yıllık toplamının idarelerin btitçelerine bu amaçla konulacak
ödeneklerin oZlO'unu aŞamayacağı öngörülmüştiir. Bu düzenleme ile kanun kapsamındaki kurum ve
kuruluŞlar tarafından YaPılacak mal ve hizmet aIımları ile yapım işlerine ilişkin harcamaları n 4734 sayıIı
kanı,ında belirtilen temel ilk ve ı.ısullere uygun bir şekilde yapılması amaçlanmıştır.,,

2l,|,1,2 maddesi "4734 saYılı kanunun 62.maddesinin (ı) bendine göre kanun kapsamındaki kurum
ve kuruluŞlar gerek 2l,maddesinin (f ) bendi, gerekse temsil ağırlama faaliyetleri kapsamında yapılacak
konaklama, seYahat ve iaŞeYe iliŞkin alımlar hariç Z2.maddenin ( d ) bendi kapsamında yapacakları
harcamalarda, bütÇelerine bu amaçla konulan ödeneklerin oZlO,unu kamu ihale kanunun uygun gönişü
olmadan aşamayacaklardır.''

2|,2, maddesj "4734 saYılı kanunun 2l.maddesinin (f ) bendi ve 22.maddesinin ( d ) bendine göre
ihtiYaÇların temininde kurum ve kuruluşlar, yıllık bütçelerinde belirlenen toplam ödenek miktannı
dikkate alacaklardır, Kurum ve kuruluşlar mal alımı, hizmet alımı veya yapım işleri için bütçelerine
konan Yıllık toPlam ödenekleri üzerinden her biri için ayrı ayrı o/ol0 oranını hesaplayacaklardır. Burada
önemli olan husus ilgili veYa bağlı birimlerin değil kurum ve kuruluşun toplam ödeneklerinin
%o 1 0'ununu aşıp aşmamasldır.'' htikıimleri yer almaktadır.

Kanun kapsamındaki kurum ve kuruluşlar ihale ve harcama yapmaya yetkili birimlerinin 4734
saYılı Kanunun 2l ve 22,maddeler kapsamında yaptıkları harcamalann toplam ödeneklerinin %ol0
oranıru aşıp aşmadıkları takip edilecektir.

Yukanda kısmen sunulan kamu ihale genel tebliğinin konuya ilişkin hükümleri son derece açıktır.
Bu kapsamda2023 yılı hesapları üzerinde yapılan denetim sonucunda;

Dönem iÇinde doğrudan temin yöntemi ile 51.315.181.94 TL Mal alım yapıldığı gönilmüştiir.
Yukarıdaki mal allmları doğrudan temin limitleri tablosunda da görüldüğü gibi ayrılan yıllık ödenek
tutarının %ol0 m|ktarı olan 20.629.800.00 TL,yi-30.685.381.94 TL geçerek 51.315.181.94 TL olarak
gerÇekleŞmiŞtir. Mal alımlarında belirlenen %10 limiti Vol48oranında aşılmıştır.

Bu dunımda ınal alımlannda %lO limitinin aşıldığı ve bu işlemlerle ilgili olarak kamu ihale
kurumunun uygun gönişünün alıırmadığı gönilmüşhir.

Hizmet alımları doğrudan temin limitleri tablosunda görüldüğü gibi ayrılan yıllık ödenek tutarının
Yo10 mlktarı olan 46,296.500,00 .TL aşılmayarak toplam harcama miktarı 8.295.679,9 )3.gerçekıeş-'u''U1§.
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Hizmet alımlarında %10 limitin aşılmadığı görülmüştiir. Hizmet alımlarının (özellikle personel

ÇalıŞtırılması) BelediYe şirketi Odunpazarı A.Ş. tarafından karşılandığından dolayı başka bir kurum ve

firmadan lrizmet alımı yapılmamaktadır. Brı sebeple %10 limiti aşılmamıştır.

Yrıkarıdaki yaplm işleri doğrudan temin limitleri tablosunda görüldüğü gibi ayrılan yıllık ödenek

tutarının o/ol0 miktarı olan 29.082.200.00.TL aşılmayarak toplam harcama miktarı 23.568.124r68.TL

olarak gerçekleşmiştir.

4734 sayıIı kanuna göre açık ihale usulü ile belli istekliler aiasında ilrale rısrılü temel ihale usulleri
olduğu ancak temel ihale usullerinden biri ile alım yapılamadığı hallerde diğer usul ve yöntemlerle alım

Yapılması öngörülmesine karşın idarece doğrudan temin yönteminin TEMEL USUL HALİNE
GETİRİLDİĞİ, r.İ.r. ve genel tebliğinde getirilen sınırlama ve Kuraldan uygun göniş alınması ile
idarelerce YaPılacak mal alımları ile yapım işlerine ilişkin harcamaların4734 sayılı kanunda belirtilen
temel ilkelere ve usullere uygun şekilde yapılması amaçlanmasına karşın idare tarafinda bu hüktimlere

uYulmaYarak belİrlenen amacln dışına çıkıldığı saptanmıştf. 4734 sayılı kanunun 60.maddesi ,ihale

Yetkilisi ile ihale komisyonlarının başkan ve üyeleri ile ihale işlemlerinden sözleşme yapılmasına dair

ihale sürecindeki her aşamada görev alan diğer ilgililerin l7.maddede belirtilen fiil ve davranışta

bulunduklarının görevlerini kanuni gereklere uygun ve tarafsızlıkla yapmadıklarının, taraflardan birinin
zatarff|a Yol aÇacak İhlalde ve kusurlu hareketlerde bulunduklannın tespiti halinde haklarında ilgili
mevzuat gereğince disiplin cezas;^ uygrılanır. Ayrıca S.maddede belirtilen ilkelere ve 62.maddede

belirtilen kurallara aykırı olarak ihaleye çıkılmasına izin verenler ihale yapanlar ile yaklaşık maliyete

iliŞkin gizlilik esaslnl ihlal edenler lrakkında da yukarda belirtilen müeyyideler uygulanır., lrtikmtindedir.

5018 saYılı Yasa olmak üzere ilgili diğer yasal düzenlemelerde kamu görevlilerinin görev ve

sorumlukları tanımlanmıştır. Bu görevlerin başında da yapılacak iş ve işlemlerin yasal düzenlemelere

uygun olarak yapılması gerekmektedir.

Doğrudan temin ile yapılan mal alımları İhale Kanunu'nun 62. Maddesi aleni bir şekilde ihlal edilmiştir.A.|nJ,l(-E-.

O
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2023 YıLl HAtE TABLOSU

MüDüRLüK ixnı-r ıııo ixaı_r içıniĞi
ixıı-r sözı-rşrvıı

TUTAR| (KDV
xeniç)

Kadın ve Aile Hiz.Müd ?0?2/7457707 Süt ve Süt Ürünleri Alım işi 798.585.00
Yapl Kontrol Müd. 2023/L3454 Restorasyon Yapım işi 6. ı78.938,29

Ulaşlm Hizmetleri Mud. zo23/72925L Araç Ve iş Makineleri için Lastik Allml 749.980.00
Destek Hizmetleri Müd. 2027/75L035 Klrtasiye Malzemesi 1.159.947.00
KırsaI Hızmetler Müd. ?o23/380673 Haşere ilacı ve Uygulamada Kullanllacak Techizat Allmü(Kısmi Teklifli) 137.250.00
Klrsal Hizmetler Müd. 2023/380613 Haşere ilacı ve Uygulamada Kullanılacak Techizat Alımı(Kısmi 140.600.00
Kırsal Hizmetler Müd 2023/380673 Haşere iIacı ve Uygulamada Kullanılacak Techizat Alımı(Kısmi Teklifli) 36.000.00
Klrsal Hizmetler Müd 2023/380673 Haşere ilacı ve Uygulamada Kullanılacak Techizat A|ımı (Kısmi Teklifli) 111.000.00
Klrsal Hi2metler Müd. ?023/647023 kSoka H Tı bib Alıayvanlarını kısırlaştırma ml TekIiflHay,ilaç sag (Klsmi i) 555.581.10
Klrsal Hizmetler Müd. 2023/647o23 5okak Hayvanlarını kısırlaştırma Tıbbi ilaç Hay.sağ Alımı(Kısmi Teklifli) 367.z2o.oo
Klrsal HizmetIer Müd. zo23/547023 Sokak Hayvanlarını kısır|aştlrma Tıbbi ilaç Hay.sağ Allml(Kısmi Teklifli) 719.500.00

Bilgi İşlem Müd. 2023/6629L2 iki Adet sunucu Ve Bi. Veri Depolama Ünitesi 2.867.000.00
Ulaşım Hizmetleri Müd. 2023/1lz2315 Lastik AIlm 833.345.10
Ulaşım Hizmetleri Müd 2023/712316 Akarya kıt 43.152.900.00

İnsan Kaynakları ve

Eğitim Müd 2023/7253842 2024 YılıMemur ÖğIe yemeği Hazırlanması ve Dağ|tıImasl işi 3.236.400,00
Sosyal Yardlm işleri Müd 2022/I2544oo Muhtelif Gıda Malz.ve süt Ürünleri ile kırmızı et ürünleri alımı 4.559.725.00

Park Bahçeler Müd. 2023/l89877 Sıhhi Tesisat Malzemesi Alımı 4.345.000.00
Park Bahçeler Müd. 2023/7937L6 Biçim ve Budama Makinaları Yedek Parça Alım işi 1.765.200.00
Park Bahçeler Müd 2023/20880 Elektrik Malzemesi AlIml 1.585.000.00
Park Bahçeler Müd 2023/7I35o7 kereste Malzemesi Allml 2.125.500.00
Park Bahçeler Müd 2023/21,9723 Beton Bordür Ve Parke Taşı Alımı) 2.777.ooo.0o
Park Bahçeler Müd, 2oz3/L96189 Led Armatörlü Aydlnlatma Direği ve Armatürü Alımı 1.993.800.00
Park Bahçeler Müd. 2023/374393 Demir Malzeme Allmı 3.389.400.00
Park Bahçeler Müd. 2oz3/472855 HIrdavat Malzemesi,Boya malzemesi ve Atöıye alet Ve Mak Alımı 1.589.433,00
Park Bahçe|er Müd. 2023/472855 Hlrdavat Malzemesi,Boya malzemesi Ve Atölye alet ve Mak Allml 1.397.000.00
Park Bahçeler Müd 2oz3/472855 Hırdavat Malzemesi,Boya malzemesi ve Atölye alet ve Mak Alımı 697.988.00
Park Bahçe|er Müd. 2023/784726 Ala Aıetleri kAçık nspor Gru Yedek Alımçocu oyun pları parça işi 7,411.000.00
Park Bahçeler Müd. 2023/884374 Muhtelif Parklara Yürüyüş Yolu ve Halı saha Yapım işi 1.385.000.00
Park Bahçeler Müd, 2073/1,02585I lnşaat Malzemesi Mal Alım işi 818.700.00
Park Bahçeler Müd. 2oz3/7375077 Profil Malzeme Allm işi 859.550.00

Fen İşleri Müdürlüğü 2023/727309 Dökme Çimento Alımı 2.290.000.00
Fen lşleri Müdürlüğü 2023/379024 Hazır Beton Alımı 780.000.00
Fen İşleri Müdürlüğü 2oz3/182567 Kalorifer ve Yangln Tesisatl Mal Alım işi 414.900.00
Fen İşleri Müdürlüğü 2023/782268 1600Kg (21 kişi)Montaj ve Bakım Dahil Asansör Alım 850.000.00
Fen İşleri Müdürlüğü 2023/l97828 Yaşlı Bakım Merkezi Dlş cephe Kaplamasl 697.245.00
Fen lşleri Müdürlüğü 2023/2o5885 PI baTa In ka meraI si s.' Acils ls. nosa IYan8l n ça8rlsi5. Hemşire sis, tel efonP 3.1,44.217,oo
Fen İşleri Müdürlüğü 2023/240650 ls|tma Tesisatı Malzemesi Alım işi 749.7oo.oo
Fen lşleri Müdürlüğü 2023/34LLo7 MUhtelif inşaat Malzemesi Alım işi 637.70o.00
Fen İşleri Müdürlüğü ?o23/337175 Plent altı Altı Aşınma Asfaltı Alım işi 25.100.000.00
Fen İşleri Müdürlüğü zo23/506z67 Fotoselli Kapı ve Eloktronik kartlıgeçiş sis. 894.226.00
Fen İşleri Müdürlüğü 2023/43L8o8 Jeneratör,Ana dağltlm panosU,Yükseltilmiş oöşeme ve paratoner 1.884.225.00
Fen İşleri Müdür|üğü 2023/998777 Taş Tozu MalAlım 492.4So.0o
Fen İşleri Müdürlüğü 2023/7338576 75 YıI Mahallesi Kreş ve Gündüz Bakım Evi 10.110.000.00
Park Bahçeler Müd. 2023/488324 Fidan ve süs Bitkisi Alım işi 3.335.000.00

Bilgi İşlem Müd 2023/6L63z3 Toner,Drum,Şerit ve Yazıcı Yedek Parça Alımı(25 Kısım) 788.557,10

ToPLAM 140.925.753.59

o
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yukarıdaki tablodaki vanılan ihalelerin dosyalarının inceıenmesi sonucunda:

1,-Park BahÇeler müdürlüğünün Yapmış olduğu ihalelerde Sürekli yıllardır doğrudan Temin yoluyla
alım YaPılan aYnl firnıalardan yaklaşık maliyet olrıştrırınak için teklif alındığı bu firmalar yaklaşık
maliYet oluŞturmak için verilen tekliflerde yüksek teklif vermekteler, aynı firmalar ihaleye girerek çok
daha düşük teklif vermektedirler.

önNBı<:

A) Hazır Beton İhalesi (2023l31g024 nolu)

Yaklaşık Oluşhırmak İçin Alınan Teklifler
Selka Beton-Atıcı Beton-Küpeliler

ıhalede Teklif veren Firmalar
Atıcı Beton
YaklaŞık maliYet oluşturmak için teklif alınan firma ile ihaleyi alan aynı firmadır.

B) Beton Bordür ve Parke Taşı Alım İhalesi(20231219723 nolu)

Yaklaşık Oluşfurmak İçin Alınan Teklifler
KenttaŞ Beton 3.367.500.-TL Bordes inşaat 3.675.000.-TL Esk.İmar 3.964.150.-TL

ıhaüede Teklif veren Firmalar
Kenttaş 2,777.000.-TL
YaklaŞık maliYet oluŞturmak için teklif alınan firma ile ihaleyi alan aynı firmadır. İhaleyi alan Kenttaş
firmasının yaklaşığı oluşturmak için verdiği teklif ile İhalede verilen teklif arasında 590.50O.-TL fark
olduğu görülmektedir.

C) Sıhhi Tesisat Malzemeleri Alımı İhalesi (20231789877)

Yaklaşık Olıışfurmak İçin Alınan Teklifler
Turhanlar yapı Erbaboğlu yapı Demak Hırdavat

İhaleyi Alan Firma
Turhanlar yapı
YaklaŞık maliyet oluşturmak için teklif alınan firma ile ihaleyi alan aynı firmadır.
Park bahÇeler mtidlirliiğünün yapmış olduğu ihalelerin birçoğunda yukarıdaki yanlışların yapıldığı
gönilmektedir.

D) AÇık Alan sPor aletleri ve çocuk oyun grupları yedek parça Alımı İha|esi (2023t7847z6 nolu ihale)

Bu ihalede YaklaŞık maliYeti oluŞturmak için TUT inşaat, DRK Kent mobilyaları, Yalnız inşaata ait alınan
tekliflerin birimlerin ,birim fiYatları ,toplam Fiyatların TL işaretleri bi[e aynı olan teklifler aynı bilgisayardan
YazılmıŞ ve sadece firmalara kaŞelettirilerek yaklaşık ınaliyet oluşhınıldı.ığtı görülmtiştrir. Bu rıygulama 4734
Sayılı İhale 9 maddesine aykırılık teşkil etmektedir.

D) Müdiirliik YaPmıŞ oldrığu İhalelerin birçoğunda iş artışına gitmiştir. yapılan her ihalede iş artışına
gitmek ne YaPacağını bilmemek, Planlama yapamamak anlamına gelmektedir ki bu konuda2022yı|ı
denetim komisyonu karşı raponımuzda eleştirimizi yapmıştık. g

dl,e{,
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2.- Fen iŞleri müdürlüğü yapmış olduğu ihalelerde Yaklaşık maliyet oluştururken alınan tekliflerle
ihaleye giren firmaların stirekli aynı firmalar olduğu görülmektedir,

önNB«:

A) Plentaltı Aşınma Asfaltı İhatesi (20231337l75)

Yaklaşık Maliyet Teklifi Alınan Firmalar
KoÇkaya 36,400.000.-TL - Büyük Ergünler yapı 36.1l0.000.-TL - Ilgazlar 34.300.000.-TL
Esfalt 34.4l0.000.-TL

İhaleye Teklif Veren Firmalar
Koçkaya 26.2l0.000.-TL- Esfalt27.480.000.-TL Yfü-Pet 31.700.000.-TL

YaklaŞık oluŞturmak için Alınan Teklifler ile ihalede verilen tekliflere bakıldığında Esfalt'ın
tekliflerinde 6.930.000.-TL Koçkaya'nın tekliflerinde l0.190.000.-TL arada fark vardır. Bu uygulama
4734 Sayıtı İhaüe 9 maddesine aykırılık teşkil etmektedir.

B) Dökme Çimento İhalesi

Yaklaşık Maliyet Teklifi Alınan Firmalar
Atıcı Beton- Küpeliler - Selka Beton

İhaüeye Teklif Veren Firmalar
Atıcı Beton İhalede %20İş artışı yapılmıştır.

C) Taş tozu mal alımı İhalesi (2023/998777)

Yaklaşık Maliyet Teklifi Alınan Firmalar
Atıcı mıcır- Koçkaya - Selka Beton

İhaleye Teklif Veren Firmalar
Atıcı Mıcır-Koçkaya-Gökmaden inş.-Helin Gündüz -Tayfun Nakliyat.

D)Yenikent kapalı Pazar yeri ve Kültür Merkezi İhalesi (2022/685083 nolu )

YaklaŞık maliyet l 15.160.863 .02.-TL olarak belirlenmiş daha sonra yaklaşık maliyet güncellenerek
l 39.353.853.8 l.-TL olarak belirlenmiştir.

İhaleye Teklif veren Firmalar:
Metron Yapı Proje l37,800.000.00.-TL
Ilgazlar: |l7.770,000.00.-TL Teklif vermişlerdir. İhaleyi ILGAZLAR Firması Almıştır.
Yapılan sözleşmede iş Bitimi 3ll2.2023'ti.ir.İşi yapan Firma tarafindan müdürltikten stire uzatımı

istemiş buna göre müdürlük 2l HAZİRAN 2024 tarihine kadar süre uzatımı vermiştir.
Firmaya yaptığı iş karşılığında 13 adet hakkediş düzenlenmiş, toplam olarak:
HakediŞ Tutarı:133.280.t71.18.-TL Kesinti Tutarı: 12.297.8|5.17.-TL Net Hakediş Tutarı:

l23.332.496.3 8.-TL'dir.
İhaıe 1 17.77o.000.-TL bedelle ihale edilmiş fiyat farklarından dolayı net ödeme |23.332.496.28.-

TL'yi bulmuşfur.

Hakediş Tutarı:84.666.3l0.06 Fiyat Farkı:26.983.233.45 K.D.V 2I.630.802.62
Toplam 133.280.17L 18.-TL \ l ı.lC€.
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Kesintiler: Diğer kesintiler:1.6l8.994.01 Damga Vergisi: 1.058.437.67 Geçici Kabul
Noksanhkları:3,487.355.24 Kurumlar vergisi 5.582.477,1g Fiyat farkı Ek Söz.Dam.Ver:255.801.06
Ceza Kesintisi:294-750.00.-TL Kesinti Toplamı:l2.2g7.8l5.17 Net ödeme Tutarı:123.3 32.4g6.38.-TL

3,-SosYal Yardım iŞleri Müdürlüğünün Yapmış Olduğu İhalelerde Diğer ınüdürlüklerde olduğu gibi
YaklaŞık maliYeti oluŞtunırken alınan tekliflerle ihaleye giren firmalann sürekli aynı firmalar olduğu
gönilmektedir.

öRNB«:

A) Muhtelif Gıda Mal. Ve Süt Ürünleri Alımı İhaıesi (2023/1254400)

Yaklaşık Maliyet Teklifi Alınan Firmalar
Ünal Bakliyat- Osmanlı Pastacılık -SDR Gıda-Yörükoğlu

İhaleye Teklif veren Firmalar
Erda Gıda - Ünal Bakliyat

2022 yıl,ında yapılan ilralede aynı firmalardan teklif alınmıştır.

B) Süt. ve süt Ürünleri Alımı İhalesi (Halk Market)
Yaklaşık Maliyet Teklifi Alınan Firmalar

Ünal Bakliyat - Mustafa Özdamar - Yörükoğlu Süt
İhaleye Teklif veren Firmalar

Mustafa Özdamar - Ünal Bakliyat

4,- insan KaYnakları Müdürlüğünün yapmış olduğu Personel ögle yemeği Hazırlanması ve Dağıtım
ihalelerin de YaklaŞık maliYet olııştururken alınan tekliflerin alındığı firmalar aynı firma, ihaleye giren
ve ihaleleri alan t-ırma sürekli aynı firma olduğu görülmektedir.
önNnr:

A) Öğle Yemeği Hazırlanması ye Dağıtım İhalesi
Yaklaşık Maliyet Teklifi Alınan Firmalar

Köyıim Lokantası - Beşcen Gıda - Ersoy Lokantacılık
İhaüeye Teklif veren Firmalar

Beşcen Gıda- Cansızoğlu Gıda

5,- YaPı kontrol müdıirlüğünün yapmış olduğu 2022/1236627 no|u ihalesinde yaklaşık maliyetin
981,875,-TL olan ihalede Yirmialtı pusula medya matbaası 437.5O0.0O.-TL teklif vermiş, Bu teklif aşırı
düŞüğe girdiği iÇin firmadan açıklama istenmiş yapılan açıklama uygun bulunarak ihale verilmiştir.
Ancak aÇıklamanın YaPıldığına dair hiçbir belge gönilmemiştir. "4734 sayılı ihale kanununrın
38,maddesinde İhale komisyonu verilen teklifleri değerlendirdikten sonra, diğer tekliflere veya idarenin
tesPit ettiği YaklaŞık maliYete göre teklif fiyatı aşırı düşük olanları tespit eder. Bu teklifleri reddetmeden
önce, belirlediği süre iÇinde teklif sahiplerinden teklifte önemli olduğunu tespit ettiği bileşenler ile ilgili
aYrıntılı olarak Yazılı o\arak ister" denilmektedir. Açıklama yazılı olarak istenmeyerek yasa hükmüne
aykırı davran,'.,r'tİJ 
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6.-İdarenin yaklaşık maliyet hesabı belirlerken aynı firmadan teklif aldığı ve firmaların yaklaşık
maliyet iÇin verdiği fiyatı Yüksek verip, ihalede daha düşük teklif verdiği gönilmüştiir.

YaPılan birÇok ihalede firmaların ihale dosyası satın almasına rağmen ihalelere katılmadıkları ve
birÇok ihalede tek firnranın teklif verdiği görülnıüşttir. Bu durum ihalelerde gerekli rekabet ortamının
olmadığını göstermektedir. İhalelerdebazı firmaların ihaleye katılmasına rağmen vermiş oldukları teklif
zarflarındayafıyat teklifi vermemişlerdir ya da vermesi gereken evrakları eksik verdikleri için ihaleden
elendikleri gözlemlen ,,ubP,
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iprar, rnir,nN irraırr,nn çiznr,cnsi

2023 yILINna iprar, B»ir,BN irrar,rıBR
1) 2023 Yılında 8 Adet ihaüe iptaü Edilmiş Bu ihalelerden 3 Adet ihaleye teklif veren olmamış, 5

adet ihale yaklaŞık maliyetin tizerinde teklif verildiği için ihaleler iptal edilmiş,l adet ihale harcama
Yetkilisi tarafından ihtiYacın temin edilmesinden vaz geçilmesi nedeniyle,4 adet ihalenin yaklaşık
maliYetin düŞük kalması veYa Yüksek olması nedeniyle iptal edilmiştir. idarenin Gerçekçi Biçimde
yaklaşık maliyeti oluşturmadığının bir kanıtıdır.

YaklaŞık maliYet oluŞfururken Alınan tekliflerin çok dikkatli alınması, günün şartlarına göre
belirlenmesi gerekmektedir, Ciddi hazırlık yapılarak yapılacak ihaleler belediye, yi zamankaybından,
tekrar yapılacak ihalenin maddi yükünden l<urtaracağı uu'Uu.O,($Ö},

iHALE NUMARAsl MüDüRLüK iHALE iÇERiĞi ipraı srgEgi

2023/7457425 yepl roıırRol ıvıüo ozALiT çEKiMi iŞi rrxı_irı-e niııı YAKLAŞ|K MAL|YETIN çoK
ALTıNDA vE çox üsrüııor oLMAs|

2023/72519 ULAş|M HizMETLERi

vüo
zoRUNLU vnı-i son.rnnriK siG.VE FERD| TEKLiF VEREN isTrxı_l çıxvavışrın.

2023/7t6588 TEMiZLiK iŞLERi MüD zzo ılrnı çöı xor,ırtvııııni aı_ırvı işi 4734 / 40 MADDESi NE isrlıııeoEru
iHTiYAcüN TEMiN EDiLMESiNDEN
vaze eçi ı_ıvı esi ııı tot ıv iyır

2023/78S732 PARK VE BAHÇELER

vüo
2 ADET MEVCUT PARK|N yrııiı-tıırvıEsi ve
cUMHUR vev.çtvne oüz

TEKLiF VEREN isrıxı_i çlrvnıvışrın

2023/507519 PARK VE BAHÇELER

vüo
iri aorr MEVCUT pAnxııı yEııiı_pıııvEsi vı
cuMHuRiyET MEyDANı çrv.oüz.aı_ıvı

rtrı-ir vrnsıı isrıxı-i çırvarııışrın

2023/479028 PARK VE BAHÇELER

MüD
ıEo'ı_i ıiıvErn zEMiNE GöMME ARMATüR
ALIMl

VERiLEN re xı-iıı_e niıv YAKLAŞlK
MALlYETiN üzERiNDE oLMAs|

2023/255549 PARK VE BAHÇELER

MüD.
FiDAN VE süS B|TK ALlMl VE LEN YAKLAşlK

ıvaliyEriııı üzrniıııor oLMAs|-Bi R

FiRMANlN crçici re viııarıııııı
oLMAYlŞl2023/762535 PARK VE BAHÇELER

MüD
PARKLARA YÜRÜ

YAP|Ml iŞi

YOLU VE HAL| SAHA VERiLEN ıı_rniıı varınşıx
vıeı-ivrıi r.ı üzeRi rıı ot oLMAsı
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2) UlaŞım Hizmetleri Müdürlüğünün ZORUNLU MALİ soR.TRAFiK SiG.VE FERDi
sİGoRTA İhalesine katılımcı olmadığı için iptal edilmiştir. Belediyenin Btinyesinde ODIINPAZARI
SİGORTA A. Ş şirketi bulunmaktadır.

Bu Şirket Neden BelediYe araçlarının sigorta ihalesine teklif vermediği anlaşılamamıştır . %10O kendi
öz sermaYeli olan bu Şirket Belediyenin Araçlarının sigortasını 'da yapamayacak gücü yoksa derhal
kapatılarak dahafazla zarar ettirilmemesi gerekmektedir.\ it t.\cü.
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özr-r KALEM vıü»ünr,üĞü rıancAMALARI
yukarıdaki verilen tablolarda aşağıdaki hususlar tespit edilmiştir;
Tablolarda ödeme evraklarının Yarısında piyasa araştırma futanağının bulrınmadığı ve fafuralar

tizerinde birim fiYatı ve kiŞi SaYlsmn gösterilmediği, sadece harcama onay belgesinde kişi adedi bazen
belirtilmesine rağmen harcama belgesinde bu kişilerin isim listesinin olmadığı görülmüşttir.

Yukarıdaki aYrıntıları verilen tabloda l4806 yevmiye nolu ödeme evrakının ekinde bulunan teklif
mektuPlan birim fiYatı, toPlam fiYatları aynı karakter yazı ]le bilgisayardan çıkartılarak firmalara sadece
keselettirildiği gönilmüŞhir. Bu yapılan işlem 4734 sayılı kanuna aykırı bir işlemdir.

4734 saYıl,ı kanunun 22,maddesinin (a) bendi " ihtiyaçlann sadece gerçek ve ti.izel kişi tarafindan
karşılanabileceğinin tespit edilmesi" ( b ) bendi ise "sadece gerçek ve tiizel tek kişinin ihtiyaç ile ilgili
özel bir hakka sahiP olmasl" durumunda idarelerin bu bentlere göre alım yapabileceklerini hüki.im altına
almrŞtır," Kamu ihale genel tebliğinin 22.2 ve 22.3 mad,delerinde ise bu bentlere ilişkin adımlar ve
rıyulması gereken esaslar belirlenmiştir.

Söz konusu YaPılan iŞlemlerde bu bentlerin uygulanabilmesine ilişkin kanıtlayıcı belgelerin
brılrınmadığı görülmüŞti,ir. Bu gerekçe ile yapılan işlemler 5018 sayılı kanunun aınaçlarına ve
S,maddesine, kamu ihale kanununa, kamu ihale genel tebliğine MiBHy,nin 4,maddesine, mahalli
idareler bütçe ve muhasebe yönetmeliğine aykırı olduğu belirlenmiştir.

Yukarıdaki tabloda alımın YaPıldığı firma ile teklif alınan firmaların hep aynı firmalardan oluştuğu
2019 Yiından itibaren meclis denetim komisyonu muhalefet raporlarına bakıldığında alım yapılan
firmaların hiÇ değiŞtirilmediği aynı firmalardan alım yapıldığı ,iş yaptırıldığı görülmüştür.
Özel Kalem Müdürliiğü 2023 yılıBtitçe Harcamalarına Bakıldığında:
TEMSİL VE TANITIM GİDERLERi
Btitçe ile verilen Eklenen Toplam Ödenek
5.000.000.00 5.0O0.000.00 l0,000.000.00

. HLZMET ALIMLARI

Biitçe ile verilen Eklenen Toplam Ödenek
323.000 400.00000 78.000.00

Temsil ve tanıtım Giderlerine bütçeyle verilen ödeneğe aktarma yapılarak %lllartırılarak l0 milyona
ÇıkarılmıŞ, bu ödeneğin 8,281.838.69.-TL'si harcanmıştır. Bu harcama Bütçe görüşmelerinde yaptığımız

Toplam Harcama Tı.ıtarı

8.281.838.69

Toplam Harcama Tutarı

6l8.039,40

26

eleştirileri haklı ç ıtarmışPlr{

Ufıdt



a

a

Diğer bir harcama kalemi Hizmet Alımlarında 'da verilen ödeneğe 400 bin aktarma yapılarak ödenek

723 bine çıkartılmış ve 618.039.40.TL si harcanmıştır. Bu harcama içinde aynı eleştiriyi yapmak

mrimkiindtir.

2023 Yılıı Harcaına Belgelerinin Sayıştay Başkanlığı Tarafindan Denetlendiği ve Bu denetim

sonucunda Sayıştay Baş Denetçisi Muhammet ÖZrÜRr tarafından tutanak karşılığı teslim alınarak

Sayıştay Başkanlığına Götürülen Harcama belgelerinin sadece verile emri muhasebe kayıtlarından

çıkartılarak göriilmüşttir. Diğer alt evrakların incelemesi yapılamadığından ödemelerle ilgili

değerlendirme yapmak mümkiin olmamışhr.(Sayıştaycı Baş denetçi Tarafindan teslim alınan evrakların

tutanağı çoğunluk raporu ekinde sunulmuştur.)

Özel Kalem Müdürlüğüne ait Sayıştay Baş Denetçisi Tarafindan Götürülen Ödeme Evrakları

TUTARIYEVMIYE

No

FİRMAADI GiDER ÇEŞİDi

l 3854 BEŞCEN GIDA 29.Ekim Konserine Gelen

vatandaşlara yemek ikramı

492.000.00

480.000.0012695 ARES oRG.REST.TUR.GID. Cumhuriyetin l00 yıl Etkinlikleri

Organizasyon Bedeli

l4l08 ESKİŞEHİR ORGANİZASYON 3DGençlik

Organizasyon Bcdeli

Festivali 498.000.00

l 3685 ARES oRG.RES.TUR.GIDA. Ctımhuriyet konseri Oğuz Aksaş-

Niyazi Koyuncu Konseri

450.000.00

l 3683 ARES oRG.RES.TUR.GIDA. Cumhuriyet halk konserleri ses

sahne organizasyon hizmeti

270.000.00

l 4083 AYKUT UZUNAY-Karen Kantin Makama ve Meclis

Toplantılarında verilen ikram

55.9l5.00

l3 l68 AYKUT UZUNAY-Karen Kantin Makama ve Meclis

Toplantı larında verilen ikram

56.56,7.00

324.000.00l68l5 ODUNPAZARI

BEL.İŞ.İŞTİRAKLER MÜD

yemek verilmesi

5l4l ARES oRG.RES.TUR.GIDA. 23.Nsan Organizasyon Bedeli 495.000.00

16793 AYKUT UZUNAY-Karen Kantin Makama ve Meclis

Toplantılarında verilen ikram

5,7.707.00

ARMADA ARAŞTIRMA /Kerim

Ulaş DokuzIar

Belediye Hizmetleri Memnuniyet

Araştırma Hizmeti

l l7.705.005659
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l 6560 MAK.

ARŞT.DEĞ.DAN.MÜŞ.oRG

Belediye Hizmetleri Memnuniyet

Araşhrma Hizmeti

480.000.00

l4084 yopi run.saİİETi,clfD 3D Festivaline Katılanlara Tam

Pansiyon Konaklama Gideri

447.619.00

37 12 YoPİ TUR.SAN.VE TiC.LTD Depremzedelerin

Gideri

I(onaklama l .5 l9. l 00.00

a

o

iNsaN KAyNAKLARI vE nĞirivı ıvıüoünr,üĞü

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü tarafından Belediye memurlarına öğle yemeği hazırlanması ve

dağıtılması hizmet alımı işini 202211,200641 numaralı ihateler yapmış, ihaleye Her yıl olduğu gibi sadece

Beşcen Gıda ve İtıtiyaç Mad. Nak. Tem. Org. Firması tek katılmış ve ihale Beşcen Gıda verilerek

sonuçlanmıştır.

ODUNPAZARI SAĞLIK A.Ş YAPILAN Öonıvrnı,Bn

Müdürlük Tarafindan ODUNPAZAzu SAĞLIK A.Ş Ye |2 Aylık hakkediş tutarı karşılığı

138.642.469,80 TL ödeme yapılmıştır. 12 ay sonu itibariyle çalışan sayısı 519 Kişidir.

HLZMET ALIMLARI

Bütçe İle verilen Eklenen Toplam Ödenek Toplam Harcama Tutarı

97.757.000.00 42.0l5.000.00 l39.77z.000.00 |38.642.469,80

Müdürlüğün bu harcaına kaleıni ödeneğine yaklaşık o/o50 tutarında aktarma yapıldığı buda bütçenin

öngönisüz hazır|andığının göstergesidir.

BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜnİ,ÜĞÜ HARCAMALARI

Miidtirlüğün Btitçe Harcamalarına Bakıldığında Özellikle Mal ve Hizmet Alımları Gider kalemi dikkat

çekmektedir.

MAL VE HİZMET ALIMLARI
Biitçe ile verilen Eklenen Toplam Ödenek Toplam Harcama Tlıtarı

8.921.000.00 6.900.000.00 15.821.000.00 1|.748.212.14

I|.748.2|2.14.-TL Harcamanın 3.3 l8.965.00.TL'si Tüketime yönelik mal ve malzeme alımı

8.1 l2.3 |3.44.-TL'si ise Hizmet Alımlarını

28
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Müdürlük Tarafindan yapılan l|,748.2|2.14.-TL'lik harcamanın bütçe harcamalarında tasamıfa

gidilmediği ve kaynakların israf edildiğine bir örnektir.

1) Müdıirliik tarafindan yerel gazetelere Dini Milli günlerde kutlama ilanları verilmiş brı ilanlar
karşılığında 4787 -4792-4793-4794-6185-7944-9 l 96- l 0863 -|097o+l3487- l4805- l4 |48-16629-

Yevmiye numaralı Ödemelerle Toplamda 507.634.00.-TL Harcama Yapılmıştır.
2) Yerel Dergi Bölge Vizyona çeşitli İlanlar Verilmiş Brınlın Karşılığında l|86-2273-4786-5284-

5304-6666-9355-10862 -10969-|2244-1348'7 -l5088-1663OYevmiye numaralı Ödemelerle

Toplamda 92.200.00.-TL Harcama Yapılmışhr,

3) Yerel Gazetelere Meclis ilanları Verilmiş Bunun Karşılığında ||85-2235-5331-6l93-7798-8983-

9353-9359-1l575-12670-14797-ll6632Yevmiye numaralı Ödemelerle Toplamda 17|.|20.00._TL

Harcama Yapılmıştır.

ULUSAL G AZETELERL VERİLEN REKLAMLAR

Yevmiye No Tarih İşin Nevi Tutarı Gazete Adr

9307 25.07.2023 Lütfi Yüksel Yaşlı Bakım
Merkezi Açılıyor Başlıklı İlanı

48.000.TL CUMHURİynrGAZETESİ

12243 28.09.2023 Kapatıyorlar acil yardım
Talep Ediyoruz

|22.428.TL sÖzcÜGAZETESİ

13405 24.|0.2023 29 Ekim Cumhuriyet Bayramrnız 10.200.TL NASIL BİR EKENOMİ
kutlu olsun i|anı

73407 24.10.2023 29 Ekim Cumhuriyet Bayramınız 30.000.TL
kutlu olsun ilanı

CUMHURİynr
GAZETEsİ

13408 24.10.2023 29.Ekim Cumhuriyet Bayramınız 12.000.TL BİRGÜN GAZETESİ
kutlu olsun ilanı

13409 24.10.2023 29.Ekim Cumhuriyet Bayramınız 29.250.TL SÖZCÜ GAZETESİ
kutlu olsun ilanı

|5342 24.10.2023 29.Ekim Cumhuriyet Bayramınrz 12.000.TL MİLLİYET GAZETESi
Kutlu Olsun ilanı e {,ıaar\_, l\-- 
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|3410 24.10.2023 29.Ekim Cumhuriyet Bayramınız 14.400.TL DüNyA GAZETEşİ
kutlu olsun ilanı

TOPLAM ÖnnıvrE 278.278.00.TL

BelediYeler Yerel hizmetler YaPan kurumlardır. Hizmetini belirlenmiş sınırlar içerisinde yapar. Amir
biitrin kanunlar bunrı emretmektedir. Genel konularda ulı.ısal gazetelere ilan verilmesi 5393 sayılı
yasanrn 13 -14-60 lk-p MADDELERİNE AYKIRIDIR.

YEĞMİYE No: 4400 TARİH:13.04.2023 Alım Yapılan Firma: 3.D TEKNOLOJİ nİı,İşİıvı
Teklif Alınan Firmalar: 3D Teknoloji Veka Reklam Dilek Reklam

404,750.TL 427,500.TL 432.5o0.TL

Belediye Faaliyetlerinin Tanıtımı için Baskı yapılması TUTARI:404.750.TL

l) YEĞMiYE No: 5214 TARiH:O4.O 5.2023 Alım Yapılan Firma: ROZA AJANS REKLAM

Teklif Alınan Firmalar: Roza Ajans Ateş Medya Beray ofset

l1.000.TL l1.550.TL l1.800.TL

Ayaklı Vinil Germe Tabelası TUTARI:11.000.-TL

3) YEĞMİYE NO: 12692 TARİH:|0.10.2023 Alım yapılan Firma: BiZiMALiMiNyUM

Teklif Alınan Firmalar: Bizim Çam Hatipoğlu Cam TezcanCam

47.000.TL 47.700.TL 52.20o,TL

Camlı Çerçeve Alımı TUTARI:47.000.TL

4) YEĞMİYE No: 13500 TARİH:25.10.2023 Alım Yapılan Firma: ROTA nİ"ıİrar

Teklif Alınan Firmalar: Rota Dijital Atölye İstanbul Türk bayrak

3.000.TL 3.600.TL 4.320.TL

Atarı.irk Posteri Alımı TUTARI:3.000 "C\g t
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5) YEĞMİYE No: 13849 TARİH:O2.11.2023 Alım Yapılan Firma: BARTEKSAN TURİZM

Teklif Alınan Firmalar: Barteksan Perspektif Dema Deri

402.500.TL 433.000,TL 435,000.TL

Cumhuriyet Bayramı Etkinliklerinde kullanılmak iizere 50.000 Adet bez Çanta 50.000 Adet

Tükenmez Kalem yaptırılması.TUTARI:402.50O.TL

Yukarıdaki Yapılan Ödemelerin Tamamında Ödeme evraklarında hiç Numune, Dağıtıldığına dair bir

tutanak, görüntti, fotoğraf ve İlan Yapılan ulusal ve yerel gazetelerde ilanın yayınlandığı gazete nüshası

ödeme evrakının ekinde bulunmamaktadır. Kanıtlayıcı belgelerinin bulunmaması Mahalli idareler

Harcama yönetmeliğinde AYK]RIDIR.

2023 Yılı Harcama Belgelerinin Sayıştay Başkanlığı Tarafından Denetlendiği ve Bu denetim

sonucunda Sayıştay Baş Denetçisi Muhammet ÖZlÜRr tarafindan tutanak karşılığı teslim alrnarak

Sayıştay Başkanlığına Göttirülen Harcama belgelerinin sadece verile emri muhasebe kayıtlarından

çıkartılarak gönilmüştrir. Diğer alt evrakların incelemesi yapılamadığından ödemelerle ilgili
değerlendinne yapınak nrrimktin olınamıştır.(Sayıştaycı Baş denetçi tarafindan teslim alınan evrakların

futanağı çoğunluk raporu ekinde sunulmuştur.)

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğüne ait Sayıştay Baş Denetçisi Tarafından

ödeme Evrakları

31

Götürülen

YEVMiYE
No

FİRMA ADI GİDER çEştDi TUTARI

95l l CETEMENLER KIRTASiYE Boyaına Kitabı Alımı 306.000.00

360 HAZNEDAR REKLAM ıstikbat Gazetesi İlan 45.000.00

357 TEM|Z GAZETECİLİK Milli İrade Gazetesi ilan 39.000.00

359 ŞEHİR GAZERESi IIan 43.500.00

l 053 SONHABAR GAZETESİ Ilan 45.000.00

96I ES GRUP GAZETECiL|K Anadolu Gazetesi ilan 45.000.00

958 A-siNERJi AJANS MEDYA Yenigün Gazetesi ilan 45.000-00

599 SAKARYA GAZETECİLİK Sakarya Gazetesi ilan 40.500.00

3295 NASIL BİR EKONOMİ MEDYA Nasıl bir Ekonomi ilan 8.700.00

3409 DL|NYA EKO BASIN YAYIN Dünva Eko Basın İlan 8.400.00

l408,7 ANADOLU AJANSI TÜRK A.Ş Anadolu Ajansı llan l8.000.00

5138 AJANS PRESS MEDYA Ajans Press Medya ilan 33.040.00



6906 ANKA HABER AJANS Anka haber Ajanssı İtan 9.440.00

8008 ÇETEMENLER KIRTASİYE Malzeme Alımı 247.800.00

95 10 3D TEKNOLOJİ BİaiŞİM Çocuk Hakları Sözleşmesi 375.000.00

8757 BETA BILGI TEKN.SAN Hizmet Alımı 53.395.00

9995 BETA BİLGi TEKN-SAN Hizmet Alımı 58.200.00

161 58 IHLAS HABERAJANSI Hizmet Alımı 6.000.00

16760 ŞENGüR DAYANIKLiTÜK- Gazete Alımı 1.888.00

1090 KANAL 26 HizmetAlımı 41.300.00

l0248 KANAL 26 Hizmet Alımı 23.600.00

l 0430 KANAL 26 Hizmet Alımı 35.400.00

9|75 DIIYGU REKIAM Tanıtım Afişi ,Panolar Yaptırma 369.996.00

1 l20l BETA BiLGİ TEKNoLoJi Hizmet Alımı 54.300.00

|2748 BETA BİLGİ TEKNOLOJİ Hizmet Alımı 54.300.00

l4727 BETA BİLGİ TEKNoL,oji 29.Ekim 3D gençlik festivali

Konser Berkay

54.300.00

603-I279-

2630-4007 -

5l43-8454-

9875-

lll12-
12530

ANKARA HABER AJANS VE

MEDYA HİZMETLERİ

ABONELIK 84.440.00

Toplam

ödenıe

1 140l KASIM TÜMENCi sahne Malzemesi Alımları 309.205.00

16828 HALK RADYO TELEVIZYON
YAYINCILIK A.Ş

Hizmet Alımı 240.000.00

5142-5144-

5l45

ASIL MATBAACILIK Billboard Gideri 1.327.500.00

5|46-5147 YIRMI ALTI PUSULA Billboard Gideri 873.200.00

5|48-5364 özcünDİJİTAL Billboard Gideri 896.800.00

5902-8009-

8072-

ADARGA REKLAM Billboard Gideri 2.048.522.00

o

o

BiLGi işı,n ivı ırü»ünr,üĞü

Yevmiye No Alım Yapılan Firma İşin Nevi

8013 Canmak Büro mak. Toner Alımı

Alınan Teklifler

Can-mak - Cihantaş Büro-Teknomak

32

de



O

o

8307 Canmak Büro mak Yazıcı Yedek Parça Alımı Can-mak - Cihantaş Büro-Teknomak

Canmak Bi,iro mak Yazıct Yedek Parça Alımı Can-mak - Cihantaş Büro-Teknomak

Canmak Büro mak. Yazıcı Yedek Parça Canmak - Cihantaş Büro-Teknomak

Cihantaş Biiro mak. Doktiman Tarayıcısı Canmak - Cihantaş Büro-Teknomak

|3023

|3496

|5219

Yukarıdaki tablolarda alımın yapıldığı firma ile teklif alınan firmaların belli firmalardan oluştuğu,

Alımı yapılan işlerin doğrudan temin sınırının altında kalmak için parçalandığı belirlenmiştir. Bu iıedenle

yukarıda ömeği verilen yevmiye madde kayıtları ile yapılan işlemlerin M.İ.H.B.Y.'nin 4.maddesine

aykırılık oluşturulduğu bel irlenmiştir.

Bilgi işlem müdürlüğü toner alımı ve yedek parça ihalesi yapmıştır. Yapılan İhaleler zor olmasına

rağmen Birim Teklifi üzerinden yapılarak Belediye ciddi maddi sağlanmıştır. İlgililere Teşekkür ederim.

Belediyenin toner ve diğer malzeme harcamaları yaklaşık bellidir. Yapılacak işlem yılın başında yaklaşık

ihtiyaç kadar ihaleli, yetmez ise yılın sonrında doğrııdan temin yoltıyla alım yapılmalıdır. Yapılan işlem

tamamen ters ve yanlıştır.

20Z3 YıIı Harcama Belgelerinin Sayıştay Başkanlığı Tarafindan Denetlendiği ve Bu denetinr

sonucunda Sayıştay Baş Denetçisi Muhammet ÖZlÜRr tarafından tutanak karşılığı teslim alınarak

Sayıştay Başkanlığına Götünilen Harcama belgelerinin sadece verile emri muhasebe kayıtlarından

çıkartılarak görülmüştiir. Diğer alt evrakların incelemesi yapılamadığından ödemelerle ilgili

değerlendirme yapmak miimktin olmamıştır.(Sayıştaycı Baş denetçi Tarafindan teslim alınan evrakların

futanağı çoğunluk raporu ekinde sunulmuşfur.)

Bilgi İşlem Müdürlüğüne ait Sayıştay Baş Denetçisi Tarafindan Götürülen Ödeme Evrakları
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YEVMİYE

No
FIRMA ADI TUTARIGIDER ÇEŞIDI

17| AS-iL HABELEŞME SİS Telsiz kullanıın b edeli 28.500,00

I2747 IL TELEKOM MUD. D.İmar yazılımı 443.338.00

||9,76 NETCAD YAZILIM Netcad Yazılım güncelleme 650.000.00

560.000.002629 BELSİS BLLG.YAZL. Bir yıllık Bakım Sözleşmesi

2L34 BELSIS BILG.YAZL. Lisans Alımı 30.000.00

492l. BELSIS BILG,YAZL. yapılandırma Uygulaması 15.000.00

83 l6 BELSİS BİLG.YAZL. Lisans Alımı 1 1 .41 16.00

81.076.0052|5 CANMAK BÜRO DON Kat yazıcıları Bakım işi

508.580.0090l 5 LAYKON BILIŞIM Anti virüs yazılımı

O*\



KADIN vE AiLE HizMETLtni ıvıününı.üĞü

sebze Alımları
Yev.No Tarih

3087 31.03.2023

9077 19.07 .2023

16266 22.12.2023

Firma İşin Nevi
Tepekaya Kardeşler Sebze Alımı
Tepekaya Kardeşler Sebze Alımı
Tepekaya Kardeşler Sebze Alımı

Teklif Veren Firmalar

Hikmet Çelen-Aydın Yılmaz-Tepekaya

Meysem Tanm -Yıldırım CAN-Tepekaya

Özçamlar gıda -Yıldırım CAN-Tepekaya

o

Et Alımları

Yev.No Tarih Firma İşin Nevi Teklif Veren Firmalar
4788 20,04,2023 Esirem Kasabı Et Alımı Esirem Kasabı-Et Center-yunusemre Kasabı4913 26,04,2023 Esirem Kasabı Et Alımı Esirem Kasabı-Et Center-HeysemKasabı
6663 30,05,2023 Esirem Kasabı Et Alımı Esirem Kasabı-inönü Et-Ender Et7364 13,06,2023 SuaYlar Gıda Et ve süt alımı Suaylar gıda-Birsen ET gıda-çelebi Et8755 14,07,2023 SuaYlar Gıda Et ve süt alımı Suaylar gıda-Birsen ET gıda-çelebi Et902L 18,07,2023 SuaYlar Gıda Et ve süt alımı Suaylar gıda-Bahar Kasap-çelebi Et
10393 17,08,2023 SuaYlar Gıda Et ve süt alımı Suaylar gıda-Bahar Kasabı-Rd yöresel sucuk
10770 25,08,2023 SuaYlar Gıda Et ve süt alımı Suaylar gıda-Bahar Kasabı-TemGayr,son.
l l 852 |9,09,2023 SuaYIar Gıda Et ve süt alımı Suaylar gıda-Bahar Kasabı-Rd yöresel sucuk
12092-12628-|3314-14601-15244-|627l-|6402,16763 Yevmiye nolu ödemeler,de aynı şekilde alım
yapılmıştır.

yumurta Alımları

O Yev,No Tarih Firma İşin Nevi Teklif Veren Firmalar
6l l3 17,05,2023 Ytiksel Yı.ıınrırta Yumurta Alıını Yüksel yumurta-Arif ölçen-Siit Dünyası
7528 15,06,2023 YükselYumurta Yumurta Alımı Yi,iksel Yumurta-Başak Kasabı-ölçe Bakkaliyesi
90'76 19,0'7,2023 YükselYumurta Yumurta Alımı YtikselYumurta-H.EminTavuk.-çilliTavuk,
12629 09,10,2023 Yüksel Yumurta Yumurta Alımı Yüksel Yrımurta-Sebahattin yüksel-ölçen Bakkal
12098 25,09,2023 Yüksel Yumrırta Ylımurta Alımı Yıiksel Yumurta-H.Emin Tavuk.-çilli Tavuk.
14436 l4,1|,2023 Yüksel Yumurta Yumurta Alımı Yüksel Yumurta-yılmaz yüksel-ölçen Bakkal
16269 22J22023 Yüksel Yumurta Yumurta Alımı Yüksel Yumurta-Sebalrattin yüksel-ölçen Bakkal
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Müdürlük 2023 yıIına Kreşlerde kullanmak üzere Süt ve süt ürünleri ihaleleri yapılmıştır. Bu İhale

dosYasında YaPılan incelemede ihale dosyasında geçmiş yıllarda oldrığu gibi evrak düzeninin olmadığı

teklifin birinin dosyanın başında diğerinin dosyanın sonunda olduğu ihale dosya fihristinin yapılmadığı,

geÇmiŞ Yıllarda komisyon raporunda bu konu uyarılmasına rağmen dikkate alınmamıştır. 2022 yı|ında
KreŞlerde Kullanılmak iizere 4 adet çeşitli gıda ihalesi yapılmış iken 2023 yılında bu alımların Doğrudan

temin yoluyla yapıldığı görülmüştiir.

Yukarıdaki tablolarda gösterildiği gibi Yukandaki tablolarda alımın yapıldığı firma ile teklif alınan

firmaların belli firmalardan oluşhığu, Alımı yapılan işlerin doğrudan temin sınırının altında kalmak için

ParÇalandığı belirlenmiŞtir. Örneğin: sebze alımlarında -Yumurta Alımlarında Alınan kişi aynı Teklif
veren firmalar aynıdır. Bu firmalar 2022 yilıında aynı firmalardır. Ömeğin:2022 yı|ı 3951-8307 nolu

a yevmiyeler.

Bu nedenle yukanda örneği verilen yevmiye madde kayıtları ile yapılan işlemlerin M.i.H.B.y.,nin
4. maddesine aykırılık oluşfu rulduğu belirlenmiştir.

HUKUK İşı,nnİ vıÜ»Ünı,ÜĞÜ

Miidiirtük 2023 yılı Bütçesinde görev giderlerine 4.5O0,000.00.-Tlkonulmuş bu ödeneğe

2.100.000.00.-TL aktarma yapılarak toplam ödenek 6.600.0O0.00.-TL'olmuştur.Bu ödenekten

6.482.09lı.20.-TL Görev giderleri o1arak harcama yapılmıştır. Yapılan harcamaların incelenmesi

sonucunda Yüzlerce ewakın hazırlandığı bu ödeme evraklarında Asıl Alacakların dışında Yargılama
giderleri, Vekalet ücretleri, Faiz giderleri gibi ciddi giderlerin olduğu görülmüşttir. Bu giderleri
önNB«ıBR:

Yevmiye No

2306

288 l

4449

4450

807

4903

Ödenen Kişi Ödeme Nevi Tutarı

ı
Av.Emre Karabacak Vekalet Ücreti 9.135.58.-TL

Av.Korcan EFE

Av.Yusuf ÇİFTÇİ

Av.Yusuf ÇİnrÇİ

av.üktı şiMşEK

Av.Yusuf ÇİrrÇİ

vekalet Ücreti 7.640.00.-TL

vekalet Ücreti 33.840.24.-TL

vekalet Ücreti 34.392.00.TL

vekalet Ücreti 174.983.17.TL

vekalet Ücreti
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6396

l 489

Asıl Alacak

Masraf

Yevmiye No

z025

Asıl Alacak

Ödenen Kişi

Av.Ercan ÖNal- vekatet Ücreti

630.355.93.TL

43,295TL

222.096.00TL

1 56.143.TL

Tutarı

l47.770.52.TL

Av.Taner Tayuzak Vekalet Ücreti

Av. Semih ATAŞ Vekalet Ücreti

Av.Sencer ÇELEN Vekalet Ücreti

974.044TL Faiz : 420.7'76.-TL Vekalet Ücreti

18.25}TL jlam vekalet ücreti

Ödeme Nevi

:65.952.TL

645.3l5.01. TL Faiz : 301.714.-TL VekaletÜcreti :I77.927.TLo
Yargılama Gideri

Yevmiye No

69,72

7878

Takip sonrası faiz

Ödeme Nevi

l l .3l5.TL

Ödenen Kişi

Esk.2 İcra vekalet Ücreti

Ankara lO.İcra İcra takibi

3.975.TL

Tutarı

92.896.00.TL

95.145.00TL

Asıl Alacak : 387.650. TL Faiz : 8.446.-TL Vekalet Ücreti :5'7.277JL

Yargılama Gideri: 27.055.TL Tahsil Harcı : 17.638 TOPLAM :47|.247.TL

Yevmiye No Ödenen Kişi Ödeme Nevi Tutarı

9203 Av.Atilay DALGIÇ Vekalet Ücreti 160.864.0O.TL

O D'753 Av.Atilay DALGIÇ Vekalet Ücreti 113.998.0O.TL

Asıl Alacak:343.41O.TL Vekalet Ücreti.12|.430 Harç:1.267.TL İşlemiş Fajz:126.986.TL

TOPLAM ALACAK:5l 1.289.TL

Gibi birkaç örnek gösterilebilir. Yıllardır ciddi rakamlar ödenen Görev giderlerine acilen önlem alınması

gerektiği kanaatindeY'rğg.
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MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ

Müdürlük 2023 Yılı Bütçesinde görev giderlerine 400.000.00.-TL konulmuş bu ödenekten
l92,168,60,TL Görev giderleri olarak harcama yapılmıştır. Müdürlüğün 2023 yıIı Bütçesinde Faiz
giderlerindeki l3,585,0O0,-TL ödenekten 13.546.484.60.-TL Faiz Gideri olarak harcama yapılmıştır.
AŞırı Faiz Gideri ödenmektedir. Önceki yıllarda bu konuya dikkat çekilmiş buna rağmen idare herhangi
bir önlem almadığı görülmüŞtür. Faiz ödenmemesi için acilen gerekli çözüm yolunun bulunması
gerekmektedir.

Müdürlük BelediYe Tarafindan Kanuni htikümlerine göre Belli Tarihlerde Kamu kurum ve
kunıluşlanna ödenmesi gereken tıim Borçları yapılandırma ile ilgili kanun çıkana kadar ödemeleri
YaPılmamıŞtf, İlgili kanun Çıktıktan sonra yaprlandırmalar yapılarak ödemeler taksitler halinde ödemeye
başlannrıştır. Yapılandınnalara ÖRNEK:

Yapılandırma türü Başlangıç Tarihi Bitiş Tarihi Ana para Faiz Toplam Öd. Tutar

S,G,K- 2018-202|-202| 2031 8.31|.759,g2 6,070.105.20 ı4.381.865.12

Emekli sandığı 2017-2018-2021-2021 203l 5.625.431.40 3.2g4.1gg.20 8.9l9.630.60

Vergi Dairesi 20l,7-20l8-2o2l 2023-2031 7.542.298.80 5.030.000.24 l2.572.2gg.04

YikoP 2021 2023-2024 10.149.632,82 2.160.638.8 2 ı2,310.271.64

Bebka 2021 2023 497.374.38 l23.70l.g4 621.076.32

TOPLAM 32.|26.497,32 16.678.645,40 48.805.142,72

DESTEK HİZMETLEnİ PİÜOÜRLÜĞÜ

Müdiirlük 2023 Yı]lı BiitÇesinde Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımlan gider kalemine Britçe
ile l8,720,000,TL ödenek konulmuŞ 4.250.0O0.TL aktarma yapılarak 22.g70.00o.fL,ödenekten
22,394,9'73,TL harcama YaPılmıştır.2022 yılında bu harcama kaleminden 12.487.058.1L harcama
YaPılmıŞ 2023 Yı|ında bu harcama2022 yıIıma göreVo96 artış göstermesi dikkat çekicidir. yine Hizmet
Alımlarında 20,100,000.TL ödeneğe 6.900.00O.TL aktarma yapılarak 27.0O0.0O0.TL ödenekten
26.898.7 99 . | 4.TL harcama yapılmıştır.

Müdürlük Tarafından Odunpazarı A.Ş ye güvenlik görevlisi çalıştırma Karşılığında Aşağıdaki
Hakkediş miktarları
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ödeme emri No: Ödeme miktarı

2625 1.6l5.896.-TL

3697 1,441.926,-TL

4924 1.527.4|7.-TL

6323 1.9l4.273.-TL

8347 1.687 .l3 l.-TL

9429 1.991.556.-TL

TOPLAM TUTAR:25 .997 .944.-TL

Müdürlüğün Harcamalarına Bakıldığında

Çalışan Kişi sayısı

89Kişi l0860

89 Kişi 12033

88 Kişi 13726

86 Kişi |5092

86 Kişi 16382

9l Kişi 16836

2.895,669.-TL

2,691,,976.-TL

2.584.392.-TL

2.775.76|.-TL

2.470.844.-TL

2.40I.103.-TL

9l Kişi

93 Kişi

93 Kişi

9l Kişi

89 Kişi

93 Kişi

ı

o

1424 YevmiYe nolu ödemede 12.980.TL karşılığında Mehmet terzi spor salonunun temizlik işi ve l63
yevmiye nolu ewakında ise Yaşlı bakım merkezinin temizlik işi I26.00O.TL bedelle yaptırılmış.
BiinYesinde ciddi ÇahŞanı bulunan belediye bu işleri planlayarak kendisi yapmalıdır.

1867 YevmiYe nolu ödemede DuYgu Reklamdan Hijyen kiti alınmıştır. Neden Bir reklamcıdan hijyen kiti
alınmıştır?

14|97 YevmiYe nolu Ödemede Ares organİzasyona Ulrıslararası 3D festivalinde 456.000.-TL bedelle
Çadır kurulumu yaptırılmıştır. Belediye çalışanlarına yaptırılacak bir işe bu bedelin ödenmesi kamu
kaynaklarının israf edilmesidir.

14280 Yevmiye nolu Ödemede ASD Tasarımdan 440.000 -TL bedelle 45.000.-Adet Bayrak alırnı
YaPılmıŞ, bu baYrakların 3D gençlik festivalinde kullanılmak üzere alındığı belirtilmiştir. Ancak bu
baYrakların nasıl bir baYrak olduğu, kullanılacak olan bu bayrakların nasıl kullanıldığına dair bir belge,
fotoğraf, CD vb. kanıtlayıcı hiçbir belge bulunmamaktadır.

Alımın YaPıldığı firma ile teklif alınan firmaların hep aynı firmalardan oluşfuğu, ytiksek tutarlr
iŞlemlerde doğnıdan teınin sınırının altında kalmak için işlerin parçalandığı görülmüştiir. Bir örnek
verecek olursak 7033 -l0857 Yevmiye nolu Temizlik malzeıııesi Alımı işinde toplamda 874.g22.TL,lik
alım yapılarak ihale yapmamak işin bölümler halinde alındığı belirlenmiştir.

Bu nedenle yapılan işlemlerin M.İ.H.B.Y.'nin 4.maddesine aykırılık oluşturulduğu beıirıenmişt'd{,
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TEMizLiK işı,r,ni ıvıününrüĞü

oDUNpAZanr saĞuK A.ş vArILAN önpıvrnr,nn

Müdürlük Taraflndan ODIINPAZaRI SeĞ1-IK A.Ş ye2023 yılında l2 Aylık hakkediş tutarı karşılığı
l17.705-292.00.- TL ödeme yapılmıştır. l2 ay sonu itibariyle çalışan sayısı 387 Kişidir.

2023 yılında Ödenen Araç Kirası:8.702.908.00.-TL'dir

Konteyner Alımı

Yev No Mal Alınan Firma İşin Nevi Tutarı Teklif Alınan Firmalar

|2693 Devlet Malzeme Ofisi Konteyner a|ımı 2.743.885.OOTL

12829 Öğe metal yeraltı Çöp konteyner Alımı 370.000.00TL Atakan Atık-Aym kont. _Öğe metal

Yukarıdaki tabloda Çöp konteyneri alımı yapıldığı, Alımın D.M.o dan yapılması takdir edilmiştir.
Yapılan ikinci alımında D.M.O' dan yapılsaydı daha şık olurdu düşüncesindeyiz.

FEN işLERi pıüıünr-üĞü

1) Malzeme Alımları

No

6899 Noval Makine

l050l Noval Makine

139'73 Noval Makine

I1922 ÇalışırKardeşler

|6'740 ÇalışırKardeşler

2) Tuz Alımı

Makina Bakımı

Makina Bakımı

Makina Bakımı

Mermer Alımı

Mermer Ahmı

22,597.- Noval A.Ş- Mk metal-Metalik İnşaat

20.160,- Noval Mak.-Metalik inş.-Mk Metal

84.000.- Noval Mak.-Metalik inş.-Mk Metal

30.132.- Çalışır Kar.-Yazılı kaya mer.-Fri§a

I 7 9 .8 44 . - Ç alış ır mermer-Ya zı|ı kay a mer. -Fri gy

Nevi

|413 Akif Gömen Gıda Dökme Tuz 225.241l.-

2529 Akif Gömen Gıda Dökme Tuz 279.306.-

39

Alınan

Akif Gönen-Gölya maden.-Hakan Tuz

Akif Gönen-Gölya maden. -Hak an Tız
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3) İnşaat Malzemesi Alımı

Yev No Mal Alınan Firma İşin Nevi Tutarı Teklif Firmalar

5583

8349

|4595

l6537

3805

o 6192

7038

I6746

Akın İnşaat

Akın inşaat

Akın inşaat

Akın İnşaat

Es Anadolu

Es Anadolu

Es Anadolu

Es Anadolu

inşaat ınalzeınesi 37g.486.- Akın İn.- Ergiil Ticaret-Korkmaz İnşaat

İnşaat malzemesi 425.605.- Akın İn.- Ergül Ticaret-Taşpınar Tic.

inşaat malzemesi 301.8l9.- Akın İnşaat-Ergül Tic.-Dorlion Boya

İnşaat malzemesi I52.514.- Akrn İnşaat-Ergül Tic.-Dorlion Boya

El AletleriAlımı 9I.936,- Es Anadolu-Birleşik End.-Eseltaş Tel

İnşaat Malzemesi Alımı l85.425.- Es Anadolu-Birleşik End.-Eseltaş Tel

El Aletleri Alımı 65.740.- Es Anadolu-Birleşik End,-Eseltaş Tel

El Aletleri Alımı 126,744.- Es Anadolu-Birleşik End.-Özel Hırdavat

4)Yol Malzemesi alımı

Mal

l2l49 Esfalt Asfalt seffne sıkıştırma

|2150 Atıcı Mıcır Yol Onarım Malzemesi

14869 Atıcı Beton Dökme çimento Alımı

l58l9 Atıcı Beton Dökme çimento Alımı

a l5606 Atıcı Beton Hazır Beton Alımı

15958 Asfamak Soğuk asfalt yama

16722 Eskişehir İmar Bordür Taşı

5) Elektrik Malzemesi Alımı

Firma

EsfallKarakaya harf. -B ergünler yapı

Atıcı mıcır-Karakaya-Koçkaya

Atıcı Beton-Küpeliler-Selka

Atıcı Beton-Küpeliler-Selka

Atıcı Beton-Küpeliler-Selka

As famak-Elibol-Pektaş Enerj i

Esk. İmar-Tay.Yön.Hiz. -Örferi inş.

504.000.-

459.000.-

454.020,-

2|9.362.-

466.128,-

135.000.-

108.000.-

T,

T,

10431 Espar Elektrik malzemesi 294.342.- Espar-Günel Aydın.-KRC Elek.

|6714 EsPar elekt. Elektrik malzemesi 69.488.- Espar-MSL Elektirk.-Ergin otomas.
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6) Palet Alımı

Yev No Mal Alınan F'irma İsin NeV1 Tutarı Teklif Alınan ar

5040 Abaklı Metal Palet Alımı

7814 Abaklı Metal Palet Alımı

9699 Abaklı Metal Palet Alımı

|4698 Filiz Lojistik Palet Alımı

|0756 Proge Endüstriyel Palet Alımı

7) Çimento-Kum-Kiremit Alımları

Abaklı metal-Şafak Palet-Atılım Tic.

Abaklı metal-Şafak Palet-Enes Metal.

Abaklı metal-Şafak Palet-Atılım Tic.

Fiziz Lojistik-Şafak Palet-Akes Yapı

Abaklı metal-Şafak Palet-Proge endüst.

l l8.000.-

l l8.000.-

l20.000.-

74.400.-

73.200.-

o
Yev N Mal Firma İsin Nevi

3815 Çam kirazı

l0504 Çam Kirazı

15320 Çam Kirazı

Teklif Alınan

Blok tuğla 51.087.- Çam kirazı-Akın inşaat-Mehmet Hanefi

Malzeme Alımı 23,9|6.- Çam kirazı-Akes Yapı ma|z.-ktıcıBeton

Malzeme Alımı 41.696.- Çam kirazı-AkeM.Hanifi Aydın-Selcan Yapı

Yukarıdaki tablolarda alımın yapıldığı firma ile teklif alınan firmaların hep aynı firmalardan
oluŞtuğu, alımların ve tekliflerin döngü yapılarak alındığı, yfüsek futarlı işlemlerde doğrudan temin
Srnlnnın altında kalmak için işlerin parçalandığı belirlenmi ştir.2022 yılı Meclis denetim Komisyonu
KarŞı oY raPorunda Fen İŞleri Müdürlüğü Bölümüne bakıldığında Firmalar, alınan teklifler birebir
benzerlik göstermektedir.

Bu nedenle Yukarıda örneği verilen yevmiye madde kayıtları ile yapılan işlemlerin
M.İ.H.B.Y.' nin 4.maddesine aykırılık oluşturulduğu belirlenmiştir

Bu gerekÇeler ile yukarıdaki belirtilen işlemlerin K.i.K. 'nün temel ilkelerini düzenleyen
5,maddesinin 3.bendinde yer alan "eşit değerlerin altında kalmak amacıyla mal veya hizmet alımlan
ile YaPım iŞleri kısımlara bölünemez" ilkesine aykırı olarak yapıldığı belirlenmiştir. Ayrıca 50l8
saYıh YasaYa göre kamu yöneticileri kaynakların etkin ve verimli kullanılmasından sorumludurlar.
5018 sayılı kanunun yasasının temel ilkeleriıre de aykırılık teşkil ""**tİs.

a
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oDUNpAzARI sAĞLIK A.ş vArILAN önBıvrnı,nR

Müdürltik Tarafindan ODLINPAZARI SAĞLIK A.Ş ye 2023yılında 12 Aylık hakkediş futan
karŞılığı 34.193.897.00.- TL ödeme yapılmıştır. l2 ay sonu itibariyle çalışan sayısı 130 Kişidir.

2022 yı|nda Ödenen Araç Kirası : 84.888.-TL' dir.

2023 Yılıı Harcama Belgelerinin Sayıştay Başkanlığı tarafindan denetlendiği ve bu denetim sonucunda

SaYıŞtaY BaŞ Denetçisi Mrüammet ÖZTÜRK tarafindan tutanak karşılığı teslim alınarak Sayıştay
BaŞkanhğına Göttirülen Harcama belgelerinin sadece verile emri muhasebe kayıtlarından çıkartılarak
görülmüŞtür. Diğer alt evrakların incelemesi yapılamadığından ödemelerle ilgili değerlendirme yapmak
mümktin olmamıŞtır.(Sayıştaycı Baş denetçi tarafindan teslim alınan evraklann futanağı çoğunluk raporu
ekinde sunulmuştur.)

Fen İŞleri Müdürtüğüne ait Sayıştay Baş Denetçisi Tarafindan Götürülen Ödeme Evrakları

O

YEVMİYE
No

FIRMA ADI GİDER çEşiDi TUTARI

1lll8-
|3982

KOÇKAYA İNşanr Plent Altı Asfalt 2,7.846.368.00

l415 HIDIRYILD|Z Eksiz Oluk Alımı 70.505.00

8996 KARACA GRUP Yaşlı BakçMerkezi PVC kap l64.993.00

l 0793 ERGIT TUR.GIDATAŞ Asma Tavan AIımı 73,440.00

7934 BORDES İNşaAr saN Bordür Alımı 63.4z5.00

l 0988 DoRLİoN TERS.MAKjNş İnşaat Malzemesi AIınıı 251.880.00

9612 ESEREN YAPI A.Ş Alüminyum Korkuluk A|ımı 355.890.00

360 l ESPAR ELEKTRİK Elektrik Malzeme Alımı 416.529.00

3289 HEDEF cÖn.sis.nİiNş Etektrik Malzemesi Alımı 386.488.00

2444 AKIN iNŞAAT İnşaat Malzemesi Alımı 484.994.00

3639 DOĞANLAR iNşae.r Inşaat Malzemesi Alımı 495.600.00

359,7 YILDIZ AKTAŞ Yaşlı BakçMerk.Yağmur Drenajı 64.900.00

5680 YAZIL| KAYA MERMER Yaşlı Bak.Merk.mermer 484.508.00

61 89 DOORAKS KAPI HIRDAVAT Malzeme Alımı 374.482,00

6786 GöKTAY iNş. run.saN Danışmanlık Hizmeti 5.900.00

4l37 ATICI BETON Hazır Beton Alımı 395.064.00

3600 BASMAK KANTAR SAN Kantar Bakım ve Onarım gid. 90.860.00

3 l63 ATICI MICIR yol onarım Malzemesi Alımı 350.127.00

4407 CELAL UYAR MADENCİLİK Mil Kum Alımı l13.996.00

l-ı
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l 0982 FATİH KORKMAZ İnşaat Malzemesi Alımı 433.200.00

l4866 ABAKLI METAL GERİ DÖN İnşaatlık Kereste Alımı 86.400.00

l 1919 ABAKLI METAL GEN DÖN İnşaatl* Kereste Alımı l08.000.00

|4587 ATICI MICIR SAN yol onanm malzenıesi Alımı 478.8l2.00
,7925 AS KOÇ TURİZM GIDA YaşçBak.Merk.Asma Tavan 243.198.00

7792 GÜNDOĞDU SERAMİK Malzeme Alımı l07.680.00

|4283 M.HANİFİ AYDIN pvc pencere ve cam Alımı 39.084.00

l322-5037 ARED ENzu.ELEK. Elekik mal-Profil Alımı l61 .98 1 .00

|2|48 ATICI MICIR Bodur ve Tretuar Asfaltı 51 1.800.00

6970 ESK.l.İCRA ıcra takibi Borcu l89.257.00

3606 ATICI BETON Hazır Beton Alımı 420.906.00

4246 ERGiT TUR.GIDA Yaş.Bak.Merz.Çevre Drıvarı Yap 495.600.00

|773 AYFER ÇETİN YaşçBak.Mer.Söve 7.976.00

6203 ÇALIŞIR KARDEŞLER Mermer Alımı 2l5.2|4.00

7039 HOME MOBİLYA DEK. Yaş.bak.Merkz.Aiminyum PVC 413.000.00

l 1578 ES ANADOLU EL ALETLERİ Hidraftir Alımı l52.766.00

3057 ÇALIŞIRMERMER Mermer Alımı 54.374.00

5034 DEMUSAN HAVALANDIRMA Havalandırma Bacacı 94.400.00

9764 ALİ HAN BOZOĞLU Iş makınası Kiralama işi 23.z50.00

2525 ESPAR ELEKTRİK SAN Etektrik Malzeme Alımı l77.999.00

9|77 HEDEF GÖR.SİS. Jeneratör Alımı l05.799.00

9178 HEDEF GÖR.SİS. Jeneratör Alımı 1.796.060.00

8699 HEDEF GÖR.SİS. Jeneratör Alınıı 885.748.00

6206 TURANLAR YAPI MALZEMES İnşaat Malzemesi Alımı 754.945.00
,72,75 TEPE ASANSÖR Asansör Alın-ıı 850.000.00

6l l6 OSMAN KILIÇ Yaşlı Bakım Merk.Dış.Cep.Kap 822.749.00

l3358-9426 ATICI BETON Hazır Beton Alımı 3.274.928.00

5503-5502 ERMA ISI SİSTEMLERİ Isıtma Tesisatı Alımı 829. 1 02.00

5669 PROMASK OTOMASYON Kalorifer ve yangın Tesisah Yap. 493.|22.00

5669-61176 HEDEF GÖRÜNTÜ SİSTEM Kamera sis.Yangın Sön.sistemi 3.249.907.00

7l80 DoLİoN TEKS.MAK.İNŞ. Yaş.Bak.Merz.Elektirk Mal 448.400.00

5360- l 2690 ILLER BANKASI Danışmanlık Hizmeti 1.156.485.00

9991 SOSYAL GUVENLİK KUR. Prim Borcu 520.886.00

250-|822-

2955-4386-

5534-7260-

İ\

o
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Yenkent Pazaryeri Yapımı l06.653.281.00

PARK BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ

l) Tabela Pano Yapımı

Yev No Mal Alınan F İsin Nevi Tutarı Teklif Firmalar

838 Duygu Reklam Tebela, pano

|5929 Duygu Reklam Tebela, pano

2) Elektrik Malzemesi

Duygu Rek.-Sanat Ajans-Arma Rek

Duygu Rek.-Sanat Ajans-Arma Rek.

|73.940

459.865a
No

3765 Espar Elektrik

93'71 okan Elektrik

16720 Espar Elektrik

3)Çiçek Malzemesi

Elektrik malzemesi

Elektrik malzemesi

Elektrik malzemesi

trma FT

47.619

5|.943

96.647

Espar Elk.-KRC Elek.-Engin Oto

Okan Elek. -Esk.Elektronik-PD grup

Espar Elk. -MSL Elektrik-Giinel Aydınlatma

Yev No Mal Alınan F İsin Nevi Tutarı Teklif A1 Firmalar

l101 Çiçex Prens Telis Alımı 69.|20 Çiçex prens- Doğa süs bitkileri-Engin Tarım

a
|82,1

1 828

2278

2718

|0,752

I1657

Delfin Peyzaj Çiçek Tohumu l00.1 1 1

Çim-Art Tohum Çim Tohumu 430.500

Çiçex Prens Ball Teli Alımı 4|.064

Çiçex Prens Root-Ball Teli Alımı 41.064

Delfin Peyzaj Çiçek Tohumu 8'7.720

Çim_Art Tohum Çim Tohumu 428.169

44

Çiçex prens-Delfin Pey.-Doğa Tic.

Çim-Art Tohum-NMG Peyzaj- Sipahioğlu peyj.

Çiçex prens- Doğa süs bitkileri-Yeşil düş.

Çiçex prens- Doğa süs bitkileri-Yeşil düş.

Korcan sarısoy-Delfin Pey.-Doğa Tic.

çim-Art Tohum-AB S sera-Tuğba peyzaİ\6t{
L-u-



4)Motor Tamir Bakrm Onarrm-Hrrdavat Malzemesi Alımı

Yev No al Alrnan Firma İşin Nevi Tutan Teklif Alınan F
3290 Erbaboğlu Yapı

9373 Erbaboğlu Yapı

16725 Erbaboğlu Yapı

6263- Balsüzen Makine

807l Balsüzen Makine

,Yedek Parça Alıını 426-324 ErbaboğIu yapı-BT yapı-Astavan yapı

,Sıhhi Tesisat Alımı 224.g58 Erbaboğlu yapı-BT yapı-Rim Yapı

.Yedek Parça Alımı 145.458 Erbaboğlu yapı-BT yapı-Rim yapı

Yedek Parça Alımı 2.082.936 İhale ile Alım

Budama,çim motor tam. l58.3l8 Balsüen mak.-Kuyucu tarım-Pehlivan mak

4) Mobilya Malzenıesi Alımıo
eV

2560 Ömür Ağaç Sanayi

5584 Ömür Ağaç Sanayi

l012l Ömür Ağaç Sanayi

15932 Ömtir Ağaç Sanayi

l3639 Ömür Ağaç Sanayi

Mobilya malzemesi alımı

Mobilya malzemesi alımı

Mobilya malzemesi alımı

Mobilya malzemesi alımr

Mobilya malzemesi alımı

Ömür Ağaç-Sergin Or.Ür.-Veen Or.

Ömiir Ağaç-Sergin Or.Ür.-Veen Or

Ömür Ağaç-Sergin Or.Ür.-Veen Or

Ömi,ir Ağaç-Sergin Or.Ür.-Veen Or.

Evrak Sayıştay başkanlığındadır.

35,072

51.748

34.800

71.23l

l17.042

O 3) viNç ı<inaraıvıa işi
Yev No Firma İsin N Tutarı Teklif A F

3291 İsmail can Lojistik

9372 İsmail can Lojistik

16708 İsmail can Lojistik

4) Havuz Bakrmı

Vinç Kiralama 68.145.-

Vinç Kiralama 32.400,-

Vinç Kiralama 327.600.-

Can lojistik- Savaş Taşı.-Uzun Lojistik

Can lojistik- Savaş Taşı.-Uzun Lojistik

Can lojistik- Savaş Taşı.-Uzun Lojistik

o i

C.t**t
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l204l PD gruP YaPı Havuz Temizliği 244.800 PD grup-Ank araHavuz.-Elyadet Ltd.

13353 PD gruP YaPı Havuz Temizliği 61.200 PD grup-Ankara Havuz.-Elyadet Ltd

14923 PD gnıP YaPı Hal'ı-rz Temizliği 61.200 PD grup-Ankara Havuz.-Elyadet Ltd

2l adet havuzun temİzliği için PD Grup yapı firmasına 367.200 TL ödeme yapılmıştır.
park Bahçeler Müdürlüğü belediyenin çeşitli parklarında bulunan süs havuzlarının temizlik, bakım,
onarım işlerini çeşitli firmalara yaptırdlğı gönilmiiştiir.2o1g-zo2o-2021-2022 yıllarındaki muhalefet

Şerhi denetim raPorunda 'da eleştirildiği halde yanlışında ısrar etmektedir. Bünyesinde 296 kişiye kadar
ciddi Personel ÇalıŞtıran müdürlfü her parkta en az I görevli çalıştırmasına rağmen bu işi bir firmaya

YaPtırmasl 5018 saYılı kanunun l.maddesinde tanımlanan "kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve

e verimli kullanılması amaçları ile uyunrlu değildir.''

5) Makine Kiralama

Yev No Mal Alınan Flrma İşin Nevi Tutarı Teklif Firmalar

7 |7 | Çetin Nak.İnŞ. MakinaKiralama 312.405 Yeşilyurt Ulaş.-Çetin Nak.-Haydar Kılıç

6) Ot alma,Çapa.Sulama çanağı açılması

İ

10675

9374

Frigya orm.Peyzaj

Frigya orm.Peyzaj

Ot alma,çapa

Ot alma,çapa

83.538

242.188

Evrak Sayıştay Başkanlığında

Evrak Sayıştay Başkanlığında

o 7) Çim Ekimi İşi

No

I427I UzmanPeYzaj Çim Ekimi işi l24.55l |JzmanPeyzaj-Oryon Peyzaj-Armoni Botanik

155 13 Uzman PeYzaj Çim Ekimi işi 7 ,056 Uznran Peyzaj-Oryon Peyzaj-Armoni Botanik

ODUNPAZARJ SAĞLIK A.Ş YAPILAN Önnvırcı,BR

Müdürlük Taraflndan ODLINPAZARI SAĞLIK A.Ş ye 2023 yılında l2 Aylık hakkediş tutarı
karŞılığı 71.882.985.00.- TL ödeme yapılmıştır. l2 ay sonu itibariyle çalışan sayısıZ4lKişidir

T
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o

2023 yılında Ödenen Araç Kirası:1.739.400.-TL'dir

Müdürlükte 5.HakediŞten itibaren çalışan sayısı 244'ten 29|'e 6.Hakedi şte 296'yaçıkmıştır. Daha
sonra 29l'e 290'a 288'e 280'e 277'Ye bir anda 242'e düşmüşttir. işçi giriş çıkışlarındaki bu ani
değişiklikler dikkat çekicidir.

Yukarıdaki Tabela Pano YaPımı, Çiçek malzemesi alımlar, Motor tamir bakım ve onarım,
İnŞaat malzemeleri, Kereste Alımları, Vinç Kiralama, Elektrik malzeme alımı, Mobilya malzemesi
alımı, Havuz Bakımı, Makine kiralama ot alma çapa ve çanak açma tablolarında

A) Yıl iÇerisinde alımların toplam tutarının doğrudan temin miktarını geçtiği ve böylece işlemlerin
parçalandığı yııkarıdaki tablolar incelendiğinde rahatlıkla anlaşılmaktadır.

B) Tabloların incelendiğinde Dönem içinde yapılan doğrudan temin ile yapılan işleri piyasa fiyat
araŞtınnalarırun YaPılnraüğı iŞi alan firmalar (Tabela yapımında 1 firma, Çiçek malzemesi alımında
3 firma, Kereste Alımında l firma, Vinç Kiralamada l firma, Havuz bakımındal firma ,ot alma

ÇaPada l firma vb.) ile diğer teklif alınan firmaların hep aynı firmalar 2020-2021-2022 yılıDenetim
komisYonu muhalefet karŞı raporunda ilgili müdi,irlüğiin alımlarına bakıldığında alım yapılan
firmalar ile Yine tekliflerin aynı firmalardan alındığı sıralarınrn bile değişmediği yapılan
karşılaştırmadan anlaşılmıştır.

C) Park BahÇeler Müdürlüğüne ait 10675-9374 yevmiye numaralı ödeme evrakında parklarda ot
alma, ÇaPa ve fidan çevresinin sulama çanağı işi yaptırıldığı ve bu iş karşılığında 325.726,00 TL
ödendi ği göriilmi.iştıir.

BünYesinde 242 Personel ÇalıŞtıran müdürlük her parkta en az 1görevli çalıştırmasına rağmen bu
iŞi bir firmaYa YaPtırması 50l8 sayılı kanunun 1.maddesinde tanımlanan "kamu kaynaklarının etkili,
ekonomik ve verimli kullanılması amaçları ile uyumlu değildir.''

D) Park BahÇeler Mi.idiirlüğiine ait 14271-15513 yevmiye numaralı ödeme evrakında parklara

Çim ekimini işi yaphrıldığı ve bu iş karşılığında 131.607,00 TL ödendiği görülmüştür.

BünYesinde 242 Personel ÇalıŞtıran müdürlük bu kadar işçi içerisinde çim ekecek çalışanları
olmarnası müdürlüğün geliŞi gizel işçi çalıştırıldığı yapılacak işlere göre işçi çalıştırma
Planlamasınln Yapılmadığı göstermektedir. Bu işi bir firmaya yaptırması 5018 sayılı kanunun
l.maddesinde tanımlanan "kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanılması amaçları ile
uyumıu O"Uilai.ğS.
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G) Müdıirlük tarafindan yapılan ihalelerde Müdürlük 2023yıIı için 14 ihale yapmıştır. yapılan bu
ihalelerden 7 adedi YaPılan Doğrudan Temin yolu ile Yapılan Alımlarla aynı niteliktedir. ihalelerde

YaklaŞık nraliYet oluŞturulurken Teklif alınan firmalar aynı zamanda ihaleye giren firnalar olduğu
görülmüŞtiir ORNEĞİN: Hazır Beton İhalesi, İnşaat Malzemeleri alım ihalesi, Beton bordür, Kereste
Alım ihalesi, Sıhhi Tesisat Malzemesi alımı, Biçme ve budama mak.yedek parça alımı ihalesi,
Elektrik malz.Alımı

Alan firma YaklaŞık oluŞturmak için alınan tekliflerle Tablodaki ahmlan yaparken alınan teklifler
aYnı firmalardır. Yaklaşık maliyeti oluşturmak için alınan teklifte yüksek veren firma ihatede ciddi
fark olan düşük teklif vermektedir. ÖnNnĞiN l)Beton bordİ,ir Alımı ihalesinde Yaklaşık maliyet
oluŞturmak iÇin alınan tekliflerde Kent taş: 3.367.500 Bordes:3.675.000 Esk.İmar:3.964.750

O İhale teklifi Kent-taş:2.7 77.000TL Aradaki fark:590.500.Tl

2)Kereste Alımı ihalesinde Yaklaşık maliyet oluşturmak için alınan tekliflerde Turhanlar yapı:

3.3 80.000 Bordes:3.675.000 Mef Y apı:3.349,7 0O Demak Hırdavat:4. l 87 .125

İhaıe tekıifi Turhanlar Yapı:2.689.30O TL Aradaki fark:690.70O.TL

Müdürlük yapılan ihalelerin neredeyse tamamında iş artışına gitmiştir.2O 19-2020-2021-2022

Yıllarında sürekli iŞ artıŞı yapmıştır. Bu nedenle müdürlüğün iyi bir planlama yapmadığı, bu konun
üzerinde drırulması gerektiği düşi.incesindeyiz.

sosYAL YARDIM İşı,enİ ıvıÜnÜnı,ÜĞÜ

o
Müdürlüğün Bütçe Harcamalarına Bakıldığında Özellikle Mal ve Hizmet Alımları Gider kalemi ile Hane
halkına yapılan Transferler Gider kalemi dikkat çekmektedir.

MAL VE HİZMET ALIMLARI
Bütçe ile verilen Eklenen Toplam Ödenek Toplam Harcama Tutarı
4.008.000.00 1.050.000.00 5.058.000.0o 4.406154.0O

I1.748.212.I4.-TL Harcamanın 503.264.00.TL'si Tüketime yönelik mal ve malzeme alırnı
3 .39 l . 6'7 |. 00. -TL' si ise Hizmet Alımlarını oluşturmaktadır

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

Bütçe ile verilen Eklenen Toplam Ödenek

7.830.000.00 14.000.000.00 21.830.000.00

Toplam Harcama Tutarı
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Müdürlüğün özellikle hane halkına yaprlan yardım harcamalarının büyük bir krsmrnın yılın ilk
Yarısrnda yaprlmasr ve 2022 yılrnda 5.894.000.00.-TL Toplam harcamanrn 2023 yılında 0^275

artarak 21.358.579.Tl harcama yapılması AŞIRI DİKKAT çEKİCİ BİR HARCAMADIR.

Sebze-Meyve Alımı

Yev No Ma Alınan Firma İsin Nevi Tutarı Teklif Firmalar

3161

9l88

I3024

I6728

Somun Kard. Sebze -meyve Alımı 162.8ll M. Somun-Hikmet Çelen-Önder Topkaya

M. Somun-Aydınlar Tanm-Yıldırım Can.|77.820

o

Somun Kard. Sebze -meyve Alımı

Somun Kard Sebze -meyve Alımı

Somun Kard. Sebze -meyve Alımı

Taziye -Gıda Paketi

189.306 M.Somun-Aydınlar Tarım-A.Ünal Gülmez

I7 9.093 M. Somun-Aydınlar Tarım-Tepekaya kardeş.

Alınan F

16782 Beşcen gıda

15138 Beşcen gıda

|3352 Beşcen gıda

9860 Beşcen gıda

7l72 Beşcen gıda

4248 Beşcen gıda

|426 Beşcen gıda

l 1400 Beşcen gıda

7952 Beşcen gıda

yumurta Alımı

Taziye Paketi

Taziye Paketi

Taziye Paketi

Taziye Paketi

Taziye Paketi

Taziye Paketi

Taziye Paketi

Erzak I(olisi

Erzak I(olisi

Tutarı

l|6.649

l83.700

|52.460

148.945

l09,998

93,490

87.2|0

419.958

4l3.696

F

o

Evrak Sayıştay Başkanlığındadır.

Evrak Sayıştay Başkanlığındadır.

Evrak Sayıştay Başkanlığındadır.

Evrak Sayıştay Başkanlığındadır.

Evrak Sayıştay Başkanlığındadır.

Evrak Sayıştay Başkanlığındadır.

Evrak Sayıştay Başkanl ığındadır

Evrak Sayıştay Başkanlığındadır

Evrak Sayıştay Başkanlığındadır

Yev No M Alınan Firma İsin Nevi Tutarı Teklif Firmalar

14732 Yüksel Yumurta Yumurta Alımı 49.970 Evrak Sayıştay Başkanlığı "o'o'§!!
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7953 Yüksel Yumurta Yumurta Alımı 49.gg5 Evrak Sayıştay Başkanlığındadır

Et Alımı

Yev No Mal Firma İşin Nevi Tutarı Teklif Alınan

o

1907 Esirem Kasabı Et Alımı

2537 Esirem Kasabı Et AIımı

(Depremzedeler için Et Alımı Yapılmıştır.)

28|4 Esirem Kasabı Et Alımı

425'7 Esirem Kasabı Et Alımı

2814 Esirem Kasabı Et Alımı

15924 İnönü Et Hayvan. Et Alımı

8l95 Derman Tawkçuluk BeyazBt

|l5|2 Derman Tavukçuluk BeyazBt

Ambalaj Malzemesi

YevNo Mal

Es iremkas.-Halit et-Tatarhan çift.

Es iremkas.-Heysen Et-Sebahat Türk.

Es iremkas.-Heysen Et-Sebahat Türk.

Es iremkas.- Dörtel market-Nallıhan kasabı

Es iremkas.-Heysen Et-Sebahat Türk.

İnönü Et- Et center-Babil Top.Gıda

Derman Tav.-Şen Piliç.-GMC Et

Derman Tav.-Şen Piliç.-Hacı Emin Tavuk

402.808

1.007.500

433.037

402.808

424.200

420.160

393.900

417.534

Alınan Firma İşin Nevi Tutarı Teklif Alınan Firmalar

6324 Nur-es Ambalaj Ambalaj malz.

|215| Beşcen-Gıda Ambalaj Malz

e İlıtlyaç Sahiplerine Yazlık Kryafet Alımı

2l3.000 Nur-es Ambalaj-Eskaya amb.-kıral Amb.

73,986 Beşcen gıda-su danışmanlık-Essen Amb.

Yev No Mal Alınan İşin N Tutarı Teklif Alınan Firmalar

79|2

2l22

Üniform İş Elbiseleri İh.Sahp.yazlık Kıyafet 394.740

Üniform İş Elbiseleri İh.Sahp.yazlık Kıyafet 375.840

UFu{-t

Evrak Sayıştay Başkanlığındadır

Evrak Sayıştay
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oDUNrAZARI sAĞLIK A.ş vAIILAN ö»rpıBı,BR

Müdürlük Tarafindan ODLINPAZARI SAĞLIK A.Ş ye 2023 yılında 12 Aylık hakkediş tutarı
karŞılığı 3.313.560.00.- TL ödeıne yapılmıştır. l2 ay sonu itibariyle çalışan sayısı 27 Kişidir.

Yukarıdaki tablolarda alımın yapıldığı firma ile teklif alınan firmaların hep aynı firmalardan
oluŞtuğu, alımların ve tekliflerin döngıi yapılarak alındığı, yiiksek tutarlı işlemlerde doğrudan temin
snınnln altında kalmak için işlerin parçalandığı belirlenmiştir. Örneğin:
Sebze ve meYve alıını, TaziYe gıda paketi, Yumurta alımı, Et Alımı Aynı firmalardan alımı yapılmış
ve alınan teklifler aynı firmalardır.Zl}Z Meclis Denetimi Muhalefet Karşı Raporunda ilgili
müdürlüğün bölümüne bakıldığında AYnı firmalardan alım yapıldığını, Tekliflerin aynı firmalardan
alındığı çok rahatlıkla görülecektir.

Müdiirlüğün 10925 YevmiYe nolu Ödeme evrakrnda Piyasa Araştırma tutanağı bulunmamaktadır.
Bu nedenle Yukarıda örneği verilen yevmiye madde kayıtları ile yapılan işlemlerin M.|.H.B.y.,nin
4.maddesine aykırılık oluşfu rulduğu belirlenmiştir.

Bu gerekÇeler ile Yukarıdaki beIirtilen işlemlerin K.i.K.'nun teınel ilkelerini düzenleyen
S,maddesinin 3.bendinde Yer alan "eşit değerlerin altında kalmak amacıyla mal veya hizmetalımları
ile YaPım iŞleri kısımlara bölünemez" ilkesine aykırı olarak yapıldığı belirlenmiştir, Ayrıca 50l8
sayılı yasaya göre kamu yöneticileri kaynakların etkin ve verimli kullanılmasından sorumludurlar.
5018 saYllı kanunun YaSaSının temel ilkelerine de aykırılık teşkil etmektedir. Müdiirlük süt ve süt
üninleri, gıda malzemeleri ile kırmrzı ve beyaz et ürünleri için 4.559,725.00._TL tutarında ihale
YaPmlŞ aYnı malları doğrudan temin Yolu ile de almıştır. Bu uygulama yanlıştır. Uygulama önce
ihale yetişmediği zaman doğrudan temin yoluyla alım yapılmalıdır. ÖnxBĞıN

12689 Yevmiye nolu ödemede Ünal Bakliyattan 427.6|5.-TL,Iik Gıda Doğrudan Temin yolu ile
Alımmıştır.

15938 Yevmiye nolu ödemede Ünal Bakliyattan 32,7.6l8.-TL,lik Gıda Doğrudan Temin yolu
ile Alımmıştır.

l5938 YevmiYe nolu ödemede Ünal Bakliyattan 407.646,-TL'lik Gıda Doğrudan Temin yolu
ile Alımmıştır.

16770 Yevmiye nolu ödemede Ünal Bakliyattan 398.950.-Tl,lik Gıda Doğrudan Temin yolu
ile Alımmıştır.

|0925 YevmiYe nolu ödemede Yörükoğlu Süt 257.108.-TL'lik Süt ve süt ürünleri Doğrudan
Temin yolu ile

51



o

o

16203 Yevmiye nolrı ödemede Yörtikoğlu Siit l96.75O.-TL'lik Süt ve süt ürünleri Doğrudan
Temin yolu ile alınmıştır.

1872 Yevmiye nolu Evrakta İhaleli hakkediş diizenlenmiş ancak sadece hakkediş kapağı dışında
herhangi bir evraka rastlanmamıştır. Yani hakkedişte kanıtlayıcı belgeler bulunmamaktadır.

EMLAK VE İSTİMLAK MÜDÜnr,ÜĞÜ

Müdürlüğün Harcamalarına Bakıldığında 2023 başından sonuna kadar Yüzleri bulan
KamulaŞtırmasız El Atma,l0 C uygulamasından Bedel artırım ödemeleri ciddi rakamlarla karşımıza

gelmiştir. Müdürlüğün Bütçe Harcamalarına bakıldığında;

5.3.4 KODLU GÖREV çİ»Bnr,nnİ

BütÇe ile verilen Düşülen Toplam Ödenek Gider toplamı İptal Edilen Ödenek

34.005. 000 l9.5l0.000. l4.594.000 l1.594.148.00 2.900.851.0O

5.6.4 KODLU KAMULAŞTIRMA cİnBnr,nnİ

BiitÇe ile verilen Düşülen Toplam Ödenek Gider toplamı İptal Edilen Ödenek

63.000.000.- 35.000.000.- 28.000.000. - 25.I43.139.- 2.856.860

GöREV VE KAMULAŞTIRMA GİDERİ TOPLAMI 4|.523.|59.- Tl'dir.

Belediye meclisindeki konuşmalarımızda bu konuların gündeme geleceğini şimdiden önlem

alınması gerektiğini, belediye hizmetlerini aksaya bileceğini hatırlatmıştık. 2023 yılında Merkezi

Yönetirnin davaları biten Kamulaştırmalara ödemelerinin yapılacağı önleminin alınması belediyeleri

rahatlatmış olsa da ödemeler yine de yüksek rakamları bulmaktadır.

Yapılan Ödeme Belgelerinden örnek verecek olursak

l)Yevmiyeno:72l Tarih:|9.01.2023 KamulaştırmasızElatma

69.636.00.- Asil Alacak 11.142.00.- Vekalet Ücreti 1 .593.00.- Yargı Gideri

TOPLAM YAPILACAK ÖDEME:80.780.00.-TL

2) Yevmiye no:808 Tarih:2}.}I.2023 Kamulaştırmasız El atma

533.005.00.- Asil Alacak 174.983.00.- Vekalet Ücreti 10.727.00.- Yargı cide?+t{
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576.30732.089.00 İşlemiş yasal faiz

3) YevmiYe no:809 Tarlh:20.01.2023 Kamulaştırmasız El atma (Avukat Ücreti

201.261 .39.- Vekalet Ücreti

2023 Yılı Harcama Belgelerinin Sayıştay Başkanlığı Tarafından Denetlendiği ve bu denetim
sonucunda SaYıŞtaY BaŞ Denetçisi Muhammet ÖZlÜnl< tarafindan futanak karşılığı teslim alınarak
SaYıŞtaY BaŞkanlığına Göti.irülen Harcama belgelerinin sadece verile enıri muhasebe kayıtlarından
Çıkartılarak görülmüŞttir. Diğer alt evrakların incelemesi yapılamadığından ödemelerle ilgili
değerlendirme yapmak mümkün olmamıştır.(sayıştaycı Baş denetçi tarafindan teslim alınan evrakların
futanağı çoğunluk raporu ekinde sunulmuştur.)

Emlak ve İstimlak Müdürlüğüne ait Sayıştay Baş Denetçisi Tarafindan Götürülen ödeme
Evrakları

o

YEyl\,IiYE

No
FIRMA ADI TUTARI

7802-7532-
,7530-7227-

6470-5903-

5422-

46|34062-

2965-2488-

2487-8555-

9|85-9267-

|4,193-

|4795-7936-

2|30-298-

290- l 388-

289-

1 l779||780-
,l2364-

10847 -

10289-7608-

5293-4612-

4l l0-3938-

YAPILANAWKATLARA
öogıaEıpR

Kamulaştırma Bedelleri, Avukat

vekalet Ücretleri, Görev Giderleri

23.105.088.00
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296-295-

294-285-

29|-299-

293-297-132

6979-6978-

65l8-35l5-

2964-23i.5-

361-14674-

4396-4395-

288-292-

28,1-286-

336-

icna »aircı-pRrı.ıE
YAPILAN ÖopırıprpR

Kamulaştırma Bedelleri,Masrafl ar 6.788.534.00

ÖRNnrrBR verilebilir.

Müdürlük 2023 Yılda Halk merkezleri, Kıeş, Külttir merkezi, kurs merkezi,kent konseyi, temizlik
iŞleri müdürlük Şantiyesi olarak 14 yer kiralık olarak kullanılmakta ve bu kiralık yerlere aylık yılı sonu
itibariyle 2l7.|86.00-TL yıllık Toplam 1.973.0l3.09.-Tl ödeme yapılmıştır.

ULAŞTIRMA HİZMETLERİ vıÜ»ÜnrÜĞÜ

Müdürlüğün Harcamalanna Bakıldığında2023 başından sonuna kadar Yüzleri bulan yedek parça alımı,
AraÇ Tamir bakım ve Onarım giderleri, araçların diğer giderlerinin ödemeleri ciddi rakamlarla karşımıza
gelmiştir.

Müdiirlüğün Bütçe Harcamalarrna bakıldığında

5.3.2 KODLU TÜKETİME YÖNELİK MAL yEMALZEME ALIMLARI
BiitÇe ile verilen Düşülen Toplam Ödenek Gider toplamı İptal Edilen Ödenek

55.082.000. 8.050.000. 47.032,000.- 45.326.836.- 1,705.163.-

5.3.7 KODLU BAKIM vE ONARIM GİDERLERİ

Bütçe ile verilen

l3.1 7 l .000.-

Eklenen Toplam Ödenek

l3.770.000.- 26.941.000.-

İptal Edilen Ödenek

502.736.-

Gider toplamı

26,438.263.-

MAL VE MALZEME _BAKIM ONARIM GiDERLERİ TOPLAMI 7 ı.765.099.- r.'r'[€..

54

U^.,d1



Müdürlük Yukarıdaki bütÇe rakamlarına bakıldığında iki harcama kalemine bütçeye konulan
68,253,000,-TL olan ödeneğe 5.720.00o.-TL ödenek aktanlarak toplamda 73.g73.0o0._TL ödeneğe
ıılaŞmıŞtır, Bu ödeneğin't1.765.09g.-TLharcama yapılmıştır.2 022 yılındabu giderlerin Toplam harcama
tutarı 4-1 ,365,910,00,-TL'dir,2023 Yılında 24,3gg.189.-TL artış göstermiştir. çok yüksek olan Bu yükseliş
araÇların YıPraırdığındaır dolayı masraflarının katlanarak artacağını meclis konuşmalarında gündeme
getirmiŞtik, Bu YükseliŞ in 2024 yılı daha büyük oranlarda artacağıgönilmektedir.

YaPılan Ödeme Belgelerinden örnek verecek olursak (Evraklar örnekleme seçilmiştir)

Taşıt Balım Onarım

eV evl T

O go4 Esk.Fiat oto Bakım onarım 24.426

o

2236 Esk.Fiat oto Bakım onanm 46.315

4731 Esk.Fiat oto Bakım onanm 53.572

6788 Esk.Fiat oto Bakım onanm 74.930

9168 Esk.Fiat oto Bakım onartm 51.920

4403 Birollar Oto Bakım onarım 25.58l

6783 Birollar Oto Bakım onarım 60.614

78l0 Birollar Oto Bakım onanm 17.338

11507 Birollar Oto Bakıın onarım 55.552

l2880 Birollar Oto Bakım onarım 4L474

l4488 Birollar Oto Bakım onartm 249.239

10426 Adez Makine Bakım Onarım 34.34l

l l653 Adez Makine Bakım Onarım 70.848

Esk Fiat oto-Erçay oto-Temsa

Esk Fiat oto-Erçay oto-Temsa

Esk Fiat oto-Erçay oto-Temsa

Esk Fiat oto-Erçay oto- Temsa

Esk Fiat oto-Erçay oto- Temsa

Birollar oto-Uzman pompa-Üç yıldız

Birollar oto-Temsa-Esatlar

Birollar oto-Aksoy oto-Anadolu ot

B irollar oto-Mustafa sınır-ESK fi at

Birollar oto-Nur-iş oto-Aksoy oto

Birollar oto-RCK mech.-Çapur -Yük.Form

Adez mak.-Gürcan mak.-Bal metal

Adez mak.-Gürcan mak.-Bal metal

Bakım Onarım 50.268 Adez mak.-Gürcan mak.-Bal
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12096 Adez Makine

16376 Adez Makine

l3983 Adez Makine

15160 Adez Makine

163'17 Adez Makine

4733 Otokoç

1602l Otokoç

l6213 Otokoç

16387 Otokoç

|6730 Otokoç

2445 Kaballar Ticaret

4732 Kaballar Ticaret

6172 Kaballar Ticaret

6543 Kaballar Ticaret

9876 Kaballar Ticaret

12095 Kaballar Ticaret

l3965 Kaballar Ticaret

l4586 Kaballar Ticaret

15658 Kaballar Ticaret

|0732 Kaballar Ticaret

3410 Nur-İş Oto

l09l5 Nur-İş Oto

16384 Nur-İş Oto

Bakım Onarım 50.268

Bakım Onarım 84.900

Bakım Onarım lg.320

Bakım Onarım 122.546

Bakım Onarım 61.728

Bakım onarım |17.820

Bakım Onarım l5.305

Bakım Onarım 62,156

Bakım Onarım 343.236

Bakım Onarım 153.500

Bakım onanm 438.470

Bakım onarlm 426.487

Bakım onarlm 382.980

Bakım onarım 446.77l

Bakım onanm 393.642

Bakım onarrm 358.440

Bakım onarım 397.800

Bakım onanm 462,000

Bakım onarrm 470.040

Bakım onanm 426.456

Tamir Bakım 203.310

Tamir Bakım 319.070

Tamir Bakım 273.741
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Adez mak,-Gürcan mak.-Bal metal

Adez mak.-Gürcan mak.-Bal metal

Adez mak.-Başak Hidrolik.-Bal metal

Adez mak.-Başak Hidrolik.-Bal metal

Adez mak.-Başak Hidrolik.-Bal metal

Oto koç-Gençler Oto-Esatlar oto

Oto koç -Esk.Fiat -Durmaz servis

Oto koç -Esk.Fiat -Durmaz servis

Oto koç -Esk.Fiat -Durmaz servis

Oto koç -Topçuoğlu fort-Gençler Tamir

Kaballar tic. -Oto servet-yılma z|ar oto

Kaballar tic.-Oto servet-yılmazlar oto

Kaballar tic. -Oto servet-yılma zlar oto

Kaballar tic.-Oto servet-yılma z|ar oto

Kaballar tic.-Oto servet-yılma zlar oto

kaballar tic.-oto servet-yılm azlar oto

Kaballar tic.-Oto servet-yılma zlar oto

Kaballar tic.-Oto servet-yılma z|ar oto

Kaballar tic.-Oto servet-yılma zlar oto

Kaballar tic.-Oto servet-yılma zlar oto

Nur-İş oto-Esk fi at-Karamanlılar

Nur-İş oto-Güreller Koll. -Karamanlılar

Nur-İş oto-Esk fiat-G iireller Koıı(i$ 
.
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1823 Aksoy Oto

6173 Aksoy oto

l0489 Aksoy oto

l4735 Aksoy oto

6900 Akgören Fren

l52l4 Akgören Fren

l6733 AkgörenFren

Yedek Parça Alımlarr

Yev N

Tamir Bakım

Tamir Bakım

Taınir Bakıın

Tamir Balom

Tamir Bakım

Tamir Bakım

Tamir Bakım

204.205

I97.402

399.030

407.328

398.438

456.060

44lıl20

Aksoy Oto-Tırman oto-Oto Derinöz

Aksoy oto-Anadolu oto-Tırman Oto

Aksoy oto-Anadolu oto-Oto Derinöz

Aksoy oto-Anadolu oto-Oto Derinöz

Akgören Fren-Ege fren-Ortaklar oto

Akgören Fren-Ege fren-Ortaklar oto

Akgören Fren-Fren servisi-Özden Yedek

ı

o Mal Alı nan Firma İşin Nevi Tutarı Te f Alınan

1463 Anadolu Otomotiv

4729 Anadolu Otomotiv

987l Anadolıı Otomotiv

152I6 Anadolu Otomotiv

Yedek Parça

Yedek Parça

Yedek Parça

Yedek Parça

Yedek Parça

Yedek Parça

Yedek Parça

Yedek Parça

Yedek parça

Yedek parça

Yedek parça

Yedek parça

Yedek Parça

47.176

74.505

l07.742

259.830

403.761

l 59.1 05

355.278

424.560

l14.973

l54.974

262.888

447,600

243.080
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Anadolu Oto-Aksoy oto-oto Derinöz

Anadolu Oto-Tırman oto-Özcan oto

Anadolu Oto-Onur oto-oto Derinöz

Anadolu Oto-Tırman oto-Esk fiat

Huzur Yedek-Tırman oto-Oto Derinöz

Huzur yedek-Kartkaya oto-Can crvata

Huzur Yedek-Aksoy oto-oto Derinöz

Huzur Yedek-Aksoy oto-Kaballar oto

Yavıız iş mak.-Avisto Turzm.-Fermak mak-

Yavız iş mak.-Avisto- Fermak mak.

Yavıız iş mak.-Avisto.-Dinamik iş mak.

Yavuz iş mak.-Fermak.-Dinamik iş mak.

Avisto Tur.-Yavuz iş mak,-Tan*"dg-.

2443

4223

Ö J2og7

16374

9656

13102

l5l63

|6735

1431

Huzur yedek par.

Huzur Yedek par

Huzur yedek par

Huzur yedek par.

Yavuz iş mak.

Yavuz iş mak.

Yavuz iş mak.

Yavlız iş mak.

Avisto Tur.

Cu"t
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3754 Avisto Tur. Yedek Parça

7803 Avisto Tur. Yedek Parça

8350 Avisto Tur. Yedek Parça

10487 Avisto Tur. Yedek Parça

l l9l6 Avisto Tur. Yedek Parça

l209l Avisto Tur. Yedek Parça

13104 Avisto Tur. Yedek Parça

14340 Avisto Tur. Yedek Parça

14733 Avisto Tur. Yedek Parça

l5660 Avisto Tur. Yedek Parça

16622 Avisto Tur. Yedek Parça

Motor yağı ve Antifriz Alımları

Avisto Tur.-Yavuz iş mak.-Tan grup.

Avisto Tur.-Yawz iş mak.-murat iş mak.

Avisto Tur.-Yavuz iş mak.-murat iş mak.

Avisto Tur.-Yavuz iş mak.-murat iş mak.

Avisto Tur.-Yavuz iş mak.-murat iş mak.

Avisto Tur.-Yavuz iş mak.-murat iş mak.

Avisto Tur.-Yavuz iş mak..-murat iş mak.

Avisto Tur.-Tan grup.-murat iş mak.

Avisto Tur.-Tan grup,-ınurat iş mak.

Avisto Tur.-Tan grup.-murat iş mak.

Avisto Tur.-Tan grup.-murat iş mak.

171.666

|23.640

35.046

305.383

l6l .9l0

200.292

464.004

443.322

403.063

440,954

162.640

Yev No Mal Alınan Firma işin Nevi Tutarı T, Alınan F

3522

78lü6

9163

13 101

l5434

7890

Il463

I3727

I6737

16164

Es Madeni yağIar

Es Madeni yağlar

Es Madeni yağ|ar

Es Madeni yağlar

Es Madeni yağlar

İlkay Filitre

İlkay Filitre

İlkay Filitre

İlkay Filitre

İlkay Filitre

Motor Yağı Alımı 239.069

Madeni yağ Alımı 402.627

Madeni yağ Alımları 3l4.880

Motor Yağı Alımı 228.479

Motor Yağı Alımı 212.352.

Madeni yağ Alımı 96.170

Yağ ve Hava Filt. 346.800

Yağ ve Hava Filt. 333.000

Yağ ve Hava Filt. 228.000

Yağ ve Hava Filt. 222.000
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Es Mad.yag.-Oto servet-Yılmazlar oto

Es Mad.yag.-Huzur yed.-Kartkaya oto

Es Mad.yag.-Aksoy oto-Anadolu Oto

Es Mad.yag.-Kaballar-Yılmazlar oto

Es Mad.yag.-Yıldız oto-Akademi serv.

İlkay Filtre-Nur-iş oto-Oto Derinöz

İlkay Filtre-oto Ercan-Oto Derinöz

İlkay Filtre-oto Ercan-Oto Derinöz

İlkay Filtre-Nuriş oto-Oto Derinöz

İlkay Filtre-Erka tic.-Bayraktar Tic.
öö



l6383 Çakır Ticaret Yağ ve Hava Filt, 134.586

Lastik ve Lastik kaplama yapımı

Çakır Ticaret-Kırım Petrol-Aksoy oto

Yev No Mal Alınan Firma İşin Nevi Teklif lnan

o

1430

109l,7

14l6

9702

l6543

440l-

|64lI

öz Ankaralılar

öz Ankaralılar

Atlas Esk.Lastik

Atlas Esk.Lastik

Baran Kaplama

Devlas Oto

Devlas Oto

Lastik kaplama

Lastik kaplama

Lastik kaplama

Lastik kaplama

Lastik Kaplama

Lastik Alımı

Lastik Alımı

l20.360.-

l48.800.-

l36.800.-

58.4l0.-

39.300

l6.520

3|9.200

Öz Ankaralılar-Akay oto-Özkan oto

Öz Ankaralılar-Akay oto-Özkan oto

Atlas Esk.Lastik-Can fine-Uğur oto

Atlas Esk.Lastik-Murat oto-Özkan oto

Baran Kaplama-Aksoy oto-Özkan oto

Devlas Oto-Özkan Oto-Akay oto

Devlas Oto-Özkan Oto-Alpu Tarım

Araç Sigortaları için Yaprlan Ödemeler

Yev No Mal Alınan Firma İşin Nevi Teklif lınan Fi
5l25-6542

8970-9657

l19l4-12834 Türkiye Sigorta Araç Sigortası 1.456.862. Tek kaynak

o 13857 -15435-16218

3865 29.579.17 NFT dön-Odunpazarı sig-sarar sig.

67.309.66 NFT dön-Odunpazarı sig-sarar sig.

Müdürlük tarafindan AraÇ sigortaları için yapılan ihaleye katılımcı olmadığı için ihale iptal edildiğini
Yııkarıda iPtal edilen ihaleler bölümünde belirtilıniştir. Büıryesiırde %l00 öz sermayesi kendisinin olan
odunPazarı Sigorta A,Ş neden ihaleYe girmediğini, kendi araçlarının sigortas,nı yapamayacak olan bir
şirketin kapatılması gerektiğini yukarıda be.ıirtmiştt-:g'
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3832

NFT Dönüşüm sigorta

Odrrnpazarı Sigorta

Araç Sigortası

Araç Sigortası

\F[d.)
ı
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2023 Yılı Harcama Belgelerinin Sayıştay Başkanlığı Tarafindan Denetlendiği ve bu denetim
sonucunda SaYıŞtaY BaŞ DenetÇisi Muhammet ÖZTÜRK tarafindan fuıtanak karşılığı teslim alınarak
SaYıŞtaY BaŞkanlığlna Götiirülen Harcama belgelerinin sadece verile emri muhasebe kayıtlanndan
Çıkartılarak görülmüŞtiir. Diğer alt evraklann incelenresi yapılamadığından ödemelerle ilgili
değerlendirme yapmak mümktin olmamıştır.(sayıştaycı Baş denetçi tarafından teslim alınan evraklann
tutanağı çoğunluk raporu ekinde sunulınuştur.)

UlaŞtrrma Müdürlüğüne ait Sayıştay Baş Denetçisi Tarafından Götürülen Ödeme Evrakları
YEVMİYE
No

FİRMAADI TUTARI

9438-2189 Odunpazarı sağlık A.Ş Hizmet Alımı 472.901
I 0488 222 Tıır. Tur. SeyahatTaş. San. Hizmet Alımı 51.000
12|54 Karahan organizasyon Hizn,ıet Alımı 462.000
393l 222 Tur.Tur. SeyahatTaş. San Hizmet Alımı 17.700
|4492 Yopi Tur.san.ve Tic. Hizmet Alımı 466.200
6483 DTS Seyahat Ticaret Hizmet Alımı l71.265
6789-,7534 Çekin Seyahat Hizmet Alımı 377.600
4393 Kı[ınç Harfiyat Hizmet Alımı 31.388

Yukarıdaki tablolarda (Yüzlerce yapılan alımlardan örnekleme yapılmak için belirlenen firmalardır)
alımın YaPıldığı firma ile teklif alman firmaların hep aynı firmalardan oluştuğu, alrmların ve tekliflerin
döngü YaPılarak a[ındığı, Yüksek tutarlı işlemlerde doğrudan temin sınınnın altında kalmak için işlerin
ParÇalandığı belirlenmiŞtir. Yapılan alımların ve alınan tekliflerin 2022 yı|ı ile birebir aynısıdır. 2023
yılında değişen sadece rakamlardır. Örneğin:

Tamir, Bakım ve onartm tablosunda, Yedek parça Alımları, Motor yağı ve antiffiz alımları ve lastik
kaPlama iŞlerinde AYnı firmalardan alım yapılmış ve alınan teklifler aynı firmalardır.

AraÇ ve iŞ makinalarına 2 Adet lastik alımı ihalesi yapılmasına rağmen doğrudan temin yoluyla da
lastik alımı yapılmıştır. Buda iyi planlama yapılmadığını göstermektedir.

Bu nedenle Yukarıda ömeği verilen yevmiye madde kayıtları ile yapılan işlemlerin M.i.H.B.y.,nin
4.maddesine aykırılık oluşfurulduğu belirlenmiştir.

Bu gerekÇeler ile yukarıdaki beliıtilen işlemlerin K.i.K. 'nun temel ilkelerini düzenleyen 5.maddesinin
3,bendinde Yer alan "eŞit değerlerin altında kalmak amacıyla mal veya hizmet alrmları ite yapım işleri
kıslmlara bölünemez" ilkesine aykırı olarak yapıldığı belirlenmiştir. Ayrıca 50l8 sayılı yasaya *öre 1de
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kamu Yöneticileri kaYnakların etkin ve verimli kullanılmasından sorumludurlar.5Ol8 sayılı kanunun
yasasmm temel ilkelerine de aykırılık teşkil etmektedir.
Yapılan Akaryakıt ilıalesinde 2023 yı|ında kullanılmak tizere;
1,456 Ton Mazotve Benzin Karşılığında 42.850.628,-TL Toplam Bedelli Hakediş dtizenlenmiştir.
kurumun bu harcama kaleminin kontrolünde dikkat etmesi gerektiği kanaati hasıl olmuşfur.
KIRSAL HİZMETLER MüDüRLüĞü oDUNpAzARI sAĞLIK A.ş vAnILAN öorıvrprrn

Müdiırlüik Tarafindan ODLINPAZARI SAĞLIK A.Ş ye 2023 yılında 12 Aylık hakkediş tutarı
karŞılığı 2,629,552,00,- TL ödeme yapıImıştır. l2 ay sonu itibariyle çalışan sayısı 7 Kişidir,
2023 yılında Ödenen Araç Kirası:781.860.00._TL'dir.

o Tarım için Yapılan Alımlar
Yev No Mal Alınan Firma İşin Nevi Tutarı Teklif Alınan Firmalar

2322 Microbiota BiYo Gübre Alımı 150.000 Eko Tarım- Microbiota Biyo _Borucu sLı.II454 Gül Tohumculuk Gübre Alımı 283.633 Gül Tohum-öz tek.Tar.-Damla tanm

3526 Akın İnŞaat Hırdavat Malzemesi. 35.267 Akın inşaat-Ergül inşaat_Dorlion Boya
16399 Akın inŞaat Hırdavat Malzemesi. 79.456 Akın inşaat-Ergül inşaat-Dorlion Boya
6354 Abid Adıbelli Tel örgü Montajı 37.671 Nur Tel-öz Adıbelli-Çavuşoğlu yay.

6476 Abid Adıbelli Tel örgü Kapı 324.234 Abdulkadir kar-öz Adıbelli-Çavuşoğlu yay.

8971 GünaY DıŞ Ticaret Arı Şurubu Alımı 23.250 Giinay Dış Tic.-Zekiler An_Anadolu Aıı

O 
13729 EsPar Elektrik Elektrik Mal.Alımı l4.388 Espar Elek.-Mert uydu-Günel Elekt.

14367 T.ncaY oraY Tarım Mal Alımı 369-226 Dxıt Kök.Tar.-Gi,il Tohum-Truıcay onay
Sokak llayvanlarına ve diğer Yapılan Alımlar

Yev No Mal Alınan Firma İşin Nevi Tutarı

l863 Marsan Çevre İlaçlama Mak.Tamiri 10I.27g

6479 Avantaj Kurumsal Sokak hay.Mama Alım. l36.880

10126 Madex İlaçlaına Haşere İlacı Alımı 509.100

Teklif Alınan Firmalar

Marsan-Entepre İlaç-Hidroes End.

Avantaj kur. -B ereket evcil-Tropikak.

Madex n" 
T 

çev.-özlem nuu.rtj 
H. .
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16545 ÖnR İlaç Çevre İlaç Alımı

Yapılan İhaleler

503.400 Madex İlaç.-Karvet Med.-Onur Vert.

20231380673 HaŞere İlacı ve Teçhizatı Alım işi Toplam 424.85o.00.-TL sözleşme bedelli.

20231647023 Sokak haYvanları KısırlaŞma ,Tedavi ve Bakım da Kullanılacak Tıb.ilaç Alım işi Toplam
1.643.301.00.-TL sözleşme Bedelli. İhaleler yapılmıştır.

Yukarıdaki Tablolarda YaPılan iŞlerinde Aynı firmalardan alım yapılnıış ve alınan teklifler aynı
firmalardır, Bu nedenle Yukarıda örneği verilen yevmiye madde kayıtları ile yapılan işlemlerin
M, İ,H.B. Y.' nin 4.maddesine aykırılık oluşturulduğu belirlennıiştir.

Müdürlük HaŞere ilacı, Tıbbi ilaÇ-Medikal mal-Mama alımı, ihaleleri yapmış aynı malları doğrudan
temin Yolu ile de almıŞtır, Bu uYgulama yanlışhr. Uygulama önce ihale yetişmediği zamandoğrudan
temin YoluYla alım YaPılmalıdır. Bu uygulama müdi.irlüğıin planlamayı doğru yapamadığından
kaynaklanmaktadır.

YAPI KONTROL ıvıÜoÜnr,ÜĞÜ

Yev No İş Yapılan Firma İşin Nevi Tutarı Teklif Alınan Firmalar

8629 Titiz YaPı Riskli yapı Tespiti 14.160 Mono yapı Den- porsuk yapı.-yunusemre yapı

16789 Mono Yapı Riskli yapı Tespiti l3.000 Mono yapı_Mas plan_Bilecik osm.

Riskli YaPı Stokunun belirlenmesi için ( Doğrudan Temin yoluyla yukanda örneği verilen ödemelerde
görüldüğü gibi) YaPı Denetim Firmalarına tespit yaptırılmaya çalışılmaktadır. Depreın tehlikesi olan
bölgemizin acilen riskli YaPıların tespit edilerek yenilenmesi için çalışmanın ihale yöntemiyle gerekirse
bölgelere bölünerek yapılmasının uygun olacağı kanaatindeyiz.

2023 Yılı Harcama Belgelerinin Sayıştay Başkanlığı Tarafından Denetlendiği ve Bu denetim
sonucunda SaYıŞtaY BaŞ DenetÇisi Muhammet ÖZTÜRK tarafindan tutanak karşılığı teslim alınarak
SaYıŞtaY BaŞkanlığına Göttirülen Harcama belgelerinin sadece verile emri muhasebe kayıtlarından
Çıkartılarak görülmüŞtiir, Diğer aIt evraklann incelenıesi yapılanıadığından ödenıelerle ilgili
değerlendirme YaPmak mümktin olmamıştır.(Sayıştaycı Baş denetçi tarafından teslim alınan evrakların
futanağı çoğunluk raporu ekinde sunulmuş1 ,*ü9ö.
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yapı kontrol Müdürlüğüne ait sayıştay Baş Denetçisi Tarafindan Götürülen Ödeme Evrakları
YEVMİYE
No

rinrııa aoı TUTARI

6I49 TMMoB oDASI Hianet Alımı 544.937
|2564 TMMoB oDASI Hizmet Alımı 544.937
l4z59 TMMoB oDASI Hizmet Alımı 1.089.875
16829 TMMOB iNş.ı,ıÜrı.onası HizmetAlımı 544.937

işrrrırn vE İşTİRAKLER ıuü»ünıüĞü

Miidürlük tarafindan Odunpazarı A.Ş ye 2023 yılında çalıştırılan işçiler Karşılığında 3.691.8O5.00.-TL
Ödeme YaPılmıŞtlr. İŞletmenin çalışhrdığı tesislerde 19 Kişi İkinci hakkedişte 9 kişi yaşlı Bakım
merkezinde 33 kişi Çalıştınlmıştır.

24 Noktada büfe, çay bahçesi vb. işletmeler işleten müdürlüğün ve bu müdürlüğe bağlı iktisadi
iŞletmelerin günlük ciro tespit ve belge verTne konusunda eleştirilmelerine rağmen hala aynı teknikle
hareket etmeleri Yasal değildir. Hassasiyetle gelir tespiti konusu yasalaştırılmalı ve bu gelir gider
kalemlerinde şeffafl ık sağlanmalıdır.

sPoR İşı,nni ıvıÜnünr,ÜĞÜ

Müdürlük tarafindan Odunpazan A.Ş ye 2023 yı|ındaçalıştırılan işçiler Karşılığında l32.844.00.-TL
Ödeme yapılmıştır.4 Kişi çalıştırılmıştır.2023 yılında müdürltik 5 hakediş düzenlemiştir.

Müdürlük 3713 Yevmiye nolu ödeme Emriyle Amatör spor Kulüplerine l80.000.00.-TL nakdi
yardımda bı-ılunmuştur. Bu miktar çok düşi,iktiir artırılmalıdır.

İ KüLTüR vE sosyAı, işLERi ıvıü»ünr,üĞü

Müdürlük taraflndan Odunpazarı A.Ş ye 2023 y|ıında çalıştırılan işçiler Karşılığında 3.276.458.00.-
TL ödeme yapılmıştır. 22 Kişi çalıştı.

2023 Yılı Harcama Belgelerinin Sayıştay Başkanlığı tarafindan denetlendiği ve bu denetim sonucund.a
SaYıŞtaY BaŞ DenetÇisi Muhaınnıet ÖZTÜRK tarafından tutanak karşılığı teslim alınarak Sayıştay
BaŞkanlığına Götürülen Harcama belgelerinin sadece verile emri muhasebe kayıtlarından çıkarhlarak
görülmüŞtür. Diğer alt evrakların incelemesi yapılamadığından ödemelerle ilgili değerlendirme vanrnakç!§.
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mümkün olmamıŞtır.(SaYüŞtaYcı BaŞ denetçi tarafindan teslim alınan evrakların tutanağı çoğunluk raporu
ekinde sunulmuştur.)

Kültür ve sosYal iŞleri Müdürlüğüne ait Sayıştay Baş Denetçisi Tarafindan Götürülen ödeme
Evrakları
YEVMİYE

No
FIRMA ADI TUTARI

2I27 Demirli Bahçe Ekmek gıda Silikon Heykel,manken alımı I0l.47 4
I 1505 Demirli Bahçe Ekmek gıda Silikon Heykel,manken al ımı 30.000
6186 CVM veri mod.san. Lületaşı saha sınırları Coğ.Bil. 230. l 00
l 3856 Ozgür Organizasyon Şarkıcı GÜLŞEN Konseri |.2|3.200

Müdürlüğün 29 Ekim Cumhuriyet Bayramı Kutlamalarında
1.2l3.200.00.-TL Ödenmesi Kamu Kaynaklarrnın Belediye
harcandığını göstermektedir.

Müdürlüğün Diğer harcamalarına bakıldığında

Yev No İş Yapılan Firma İşin Nevi Tutarı
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ŞARI«CI
tarafindan

Teklif Alınan Firmalar

GÜışnN,e
savurganca

|1499 Ares Restoran Mithat Körler Konseri 210.000 Tek kaynak

(30 Ağustos-2 Eylül)

13951 Berkay Alhn Bil. Panik Atak Gurubu 7.682 Tek Kaynak

( 3D Festivali 29 Ekim Konseri)

l Bg52 Burak Teke Gnıp Cadde Üstii Konseri 7.682 Tek Kaynak

14336 FRT Müzik 29 Ekim Cumhuriyet Bay. 6.999 Tek Kaynak (bando ücreti)

Müdürtüklerin 2019-2020-2021-2022-2023 Yıllarına ait Hizmet Alımları-Tüketime yönelik
Mal Alımlarını Kıyaslama Tablosu

MÜDÜRLÜKLER
2019 YlLı

2020 YlLl 2021 YlLl
2022 YlLı 2023 Yıtl

KEsiN BÜTçE KEsiN BÜTçE KEsiN BÜTçE xısirt aürçe KESıN BÜTçEsi
özrı- ı<nı-ırvı rvı ü oü nıüĞ ü 7.676.983,92 3.903.016,00 5.513.827,00 5.749.858,26 tl.648.194,2o

-f
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HlzMET ALlMLARl 236.225,oo 8.106,00 153.308,10 232.4I9,8o 518.039,40
TEMsiL VE TAN|TMA GiDERLERi 6.443.o4I,48 2.884.42I,24 4.402.594,08 4.010.448,93 8.281.838,59

KAYNAKLARİ
MÜD

M
21.010.565,65 22.306.885,00 33.517.528,00 59.035.530,21 142.976.819,55

HizMET ALlMLAR| 19.853.982,77 27.2o7.77o,7L 31.995.354,00 55.955.454,73 738.642.469,8o
NE MAL

ALlMLARl
ME

477.9o3,28 444,278,I2 639.357,2t L.646.644,78 L572.582,o7
LERBAslN YAY|N HALKLA i

MüD 9.279.ot',62 5.194.549,00 3.379.488,00 6.4o4.92L,o6 13.134.455,71
TüK ME YÖNELiK MAL
ALlMLARl t.486.337,82 1.902.941,98 925.215,88 2.597.477,44 3.318.965,00
HizMET ALlMLARl 7.365.931,06 2.772.133,8o 1.873.730,51 2.867.502,08 8.112.331,44
BiLGi|şLEM MüDüRLüĞü 2,546,o77,96 3.719.788,00 3.735.545,00 6,895.242,49 15.084.513,17

ALlMLARl
ıvı yöıırı_i« vıaı

414.842,45 438.586,54 18.752,56 1.087.099,18 t,062.322,9o
ııizveı Rııvııenı 747.7LI,to 8I8.282,45 840.858,55 991.615,48 2.544.843,30
sıon işı-eni rvıüoünıüĞ ü 955.940,92 995.519,00 1.088.258,00 1,953.583,39 3.115.031,05rrrivr vöıvr K MAL
ALlMLARl 163.593,43 74.o99,34 125.535,70 527.776,80 779.99o,9o

Hizıveı nıııııaRı 109.576,81 727,872,43 132.578,51 298.030,60 746.477,5o
HlzMETLEKAD|N VE

ıvıüoRt. 941.813,73 466.407,oo 826.656,00 2.161.798,09 4.535.011,60
K MALKET ME

ALlMLARl 49.278,95 7,7o5,oo 3o8,864,76 7.544.3L7,96 2.7t9.34t,29
HizMET ALıMLARl 60.850,12 82.036,00 63.987,67 4I.2o4,92 105.322,00
erüo pRoıe rvı üoünı-üĞü 411.662,51 598.241,00 556.161,00 |,o9L.7I7,37 2.625.37o,44

NE MAL
ALlMLARl

xrrivıı
2.67I,99 0 0 0 3.893,95

ııizıııırı nıııvıaRı 8.500,30 6.696,00 9.145,16 11.978,65 3t.722,06
HuKu K işı-ıni rvıüoünıüĞü 2.769.394,t5 4.989.581,00 5.058.871,0o 6.803.643,86 3.025.616,85
cönrv ciornı_rni 2.227.353,26 3.953.178,80 4.160.018,84 5.387.078,77 5.482.091,20
Hizıvrr ALıMLARı 11.375,00 \4.728,oo 6.618,60 I0.822,oo 18.695,40yızı işı-rni ruüoünlüĞü L.577.376,L7 1.905.382,00 2.249.392,oo 3.832.198,25 5.952.903,98
Hizvtr ALlMLARl 126.564,27 762.605,2L 85,274,o5 268,777,5o 4o3.432,63
rvıeı_i rı izrvı rrı-tn ıu Ü oÜ nı-ÜĞ Ü 25.452.668,28 25.614.503,00 30.503.120,00 39.211.000,58 72.t6o.736,89rüxır ıvır yöıırı_ir ıvnl
ALlMLAR| 908.755,03 2.t77.390,79 2.448.886,73 8.800.059,53 79,598.772,03

HiZMET ALİMLARİ 247.058,98 221.730,49 I87.737,68 II9.325,84 290.4663,6L
rniz cioEnlrni 14.095.638,53 12.659.005,09 14.568,879,30 10,403.031,25 13.546.484,60
srRnreıi crı-işrinrur
rvıüoünıüĞü 489.473,81 505.985,00 584.838,00 1.005.718,01 2.487.159,30

HiZMET ALlMLARl 46.082,64 5.327,00 6.635,19 12,o82,70 23.47L,80

ıvıüoünı-üĞü
DESTEK H

5.156.690,09 72.974.616,oo 17.021.848,00 29.472.639,77 60.145,453,87

ALlMLARl
ırivıe yöı,,ırı_iK MAL

2.720.587,52 4.o49.482,24 5.127.210,53 12.487.058,84 22.394,973,69

ı
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HizMET ALlMLARl 48.208,39 61.594,36 41.385,15 69.071,90 588.541,28
GüVENLiK HizMETLERi 5.615.004,90 5.129.954,81 7.648.667,60 tI.627,746,30 26.898.799,I4
zAB|TA rvıÜoÜnı-ÜĞÜ 6.724.93t,06 7.5t3.292,oo 8.453.024,00 L4.L94.821,47 27.795.359,27

E K MAL
ALlMLARl

ME
59.860,59 78.447,88 81.353,41 286.587,4o 308.310,9o

HizvrT Rıııvııanı 3.920,00 3.493,00 6.451,30 2.937,2o 4.457,60
rırvıizı-ix lşı_ıni ruüoünı-üĞü 48.469.989,80 42.358.591,00 47.517.858,00 51.105.858,11 137.955.094,51
ııizıırT RıııvıaRı 47.325.697,22 38.073.549,02 44,457.5|5,98 55.578.326,54 t24.659.694,8I

ALlMLARl
E yöıırı_ir ııRı_

890,00 485.029,00 773.2o9.59 1.517.538,11 1.435.512,80
seĞı-ı x işııni rvı üoünı-üĞü 1.228.699,80 L.397.677,oo 1.550.982,00 2.2o9,4o3,97 3.693.208,41

MALKET ıvr yöıvr
ALlMLARl 1.187,60 6.689,49 9.168,43 0,00 183.397,94
ııizveı alırvıaRı 17.081,00 77.626,94 I1.922,22 18.540,80 79.54o,4I
rronvi vE cENAzE ciornı-rni 283.918,38 456.530,75 5o4,oo2,26 558.725,00 505.922,55
ivınn vı ş+ılnciı-ix
rvıüoünıüĞü 2.145.134,31 2.601.404,00 2.400.130,00 4.408.387,35 7.7lo.9t6,8l

ALlMLARl
E yörırıix vını_

3.507,85 0 0 0,00 0,00
uizıvEı nııvınRı 36.061,40 26.667,24 30.485,61 53.728,4o 67.o24,6L
GöREV e ioEnLeRi 0,00 0,00 73.035,81 0,00 L.tzo.270,84
rrıı işı-rnl rvıüoünıüĞü 33.ıı43.900,26 18.342.134,00 51.666.758,o0 77.33L,993,4o 226.256,492,49

ALlMLARl
ME YÖNELiK MAL

7I.634,I9 29.600,28 62.7oL,47 21.116,50 3.600,00
HizıvrT nıırvııaRı 8.74I.795,73 8.501.357,09 Io.24L.t!4,39 75.492.L64,98 37.729.037,64
PARK VE BAHÇELER
ıuüoünıüĞü 28.28o.706,99 29.529.933,00 39.410.505,00 78.48o.3o4,L7 749.744.790,47

rı_ix valrüx ME
ALlMLARl 747,332,5t 597.500,18 546,360,22 7.472.907,I8 2.359.Lo0,7L

Hizıveı RııvıRnı 16.596.421,61 15.604.550,63 ]_8.389.004,44 34,448.8L8,7I 79.235.980,03
LERR VE SOSYAL

MUDURL. 6.168.523,76 2.860.229,oo 3.769.565,00 7.362.1t2,92 74.487.374,oo
vıe vöıır K MAL

ALlMLARl 1,.129.670,49 17.927,6I 80.455,70 119.663,09 I75.422,29

ııizvıtı RiıvıRnl 2.680.667,98 438.561,00 902.247,78 2.139.958,90 5.189.637,60
rırriş xuRuı.u rvıüoünı-üĞü 305.788,90 342.267,oo 256.344,oo 613.613,08 1.301.055,52
HiZMET ALıMLARl 4.816,00 3.927,oo 3.676,00 7.757,oo ].4.4t6,4o

ı-e RisosYAt YARDlM
rvıüoünıüĞü 5.090.696,83 3.570.448,00 6,327,34o,oo Lo.782.687,3S 30.521.050,61

ALlMLARl
rve yöıvpı_ir ıvıaı

208.895,00 t3t.578,57 206.682,44 32t.358,57 503.254,58

Hizıvtr ALıMLARı 8o7.81,4,82 317.480,50 367.647,57 1.550.835,67 3.391.571,60
HANE HALK|NA YAPlLAN
TRANS FERLER 2,79o.179,89 L763,o87,52 3.429.639,05 5.894.018,23 2I.358.579,37
yApı KoNTRoı- rvıüoünı-üĞü 4.483.555,04 4.629,357,oo 5.811.949,00 10.171.920,00 30,o29.993,32rü vr yöıırı_ir ıveı_
ALlMLARl 1.914,55 0,0 15.930,00 234.478,8o 515.499,60

ı
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HizMET ALıMLARl 73.o92,oo 56.814,00 55.398,60 LI2.379,7I 2.399.097,20RUHSAT DENETiM
rvıüoünı-üĞü 703.281,65 677.48I,oo 678,787,0o ,.'o24,379,62 1,927.993,77rüxrr ıııe yöıvr MAL
ALlMLARl

Hizvtı nı_ıvıARl

104.385,92

10.794,00

0,00

9.254,00

540,20

10.503,41

2.891,00

15,464,7o

19.992,00

23.852,60grııı-ax İsri ıvıı-nx rvıüoünı-üĞü 13.415.436,35 4.837.775,oo t6.434.742,oo 44.249.556,54 4l,t46.741,03cöRrv çiorRı_e ni

ı-ıizıvrr Rı_ııvı-anı

4.o29.747,36

I.!74.I72,I7
338.058,58

7.677.273,36

7.37o.746,07

L.567.434,57

14.931.896,01

1.956.058,16

11.594.148,33

2.682,345,28KAMULAŞT|RMA 7.948.933,89 2.428.678,19 13.334.118,78 26.597.263,32 25.743.739,77uLAşıM ııizıuerlıni
rııüoünıüĞü L8,174.L69,29 16.153.984,0o 24.377.396,00 57.474.725,25 94.535.033,15
TüK ME EL K MAL
ALlMLARl

ı-ıizvırı Rı_ııııRRı
MAMUL MAL ALlMLARl

3.880.902,45

7.949.266,90

6.773.739,L2

6.541.870,33

808.052,41

2.255.742,o8

9.737.798,33

912.350,87

35.725.o48,74

909.198,47

45.326.836,53

3.956.768,93

KıRsAL xizıvıırı-ıC
rvıüoünıüĞü 3.666.306,43 5.730.953,00

4.67o.54o,o8

6.665.265,0o

203.167,74

8.9s2,277,54

5.573.914,51

72,27',t42,34
rü ME NELiK MAL
ALlMLARI

rıizıver aı-ırvıı_aRl

rivarno ıvıüoünı-üĞü

1.552.It3,I7

97o.795,43

735.415,90

2.358.551,59

I.543.282,70

2.891.726,16

2.000.803,19

3.396.o77,62

2.055.710,53

4.559.192,60

2.939.006,69

rüxrri ırır yöıırlir rvnr
ALlMLARI 79.784,76

570.380,10

677,747,oo

0,00

438.645,00

405.315,00

7.266,36

187.556,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

0,00işımrvıe vEŞrinaxGn --
ıvıüoünıüĞü 2,3'.2.o6L,52 1.618.820,00 1.127.393,oo 4,820.470,68 13.521.897,98
Tüı( ıvt vöıır MAL
ALlMLARl

HizMET ALlMLARl

1.590.868,55

328.006,88

760.928,29

268.t32,87

809.495,61

t62.768,88

2.583.858,49

1.390.268,35

6.081.010,67

4.578.5o2,09lxıiıvı oıĞ$xılĞl 
-----.---

ıvıüoünıÜĞÜ 0,0 0,00 0,00 0,00 7L56.242,27
Toplam Giderler 259.24L.286,7l 226.005.065,oo 322.090.016,oo 545.801.412,19 1.137.555.463,46

o

ı
2019-2023 dönemi arasında Müdürlüklerin hizmet alımları ile tüketime yönelik mal alımlarının

incelerneye tabi tufulması sonucunda;

5 yıllık dönem iÇinde oluşan toplam 2.491.693.243,76 TL giderin yo 38,22 sine tekabül eden
9l5'267 '868,14 TL sı kısmının hizmet alımı oldrığu, Yo 70,79 una tekabül ed,en 268.782.970,60 TL sı
kısmınrn tiiketime yönelik mal alımı olduğu anlaşılmaktadır. 5 yıllık dönem içinde giderlerin yo 49 ıı
hizmet ve tı,iketime Yönelik mal alımlarından oluşmuştur. Bu oran yüksektir. Hizmet alımrn da ön sırada
Yer alan BelediYe Şirketinden ahŞlarda mutlak fayda maliyet analizinin yapılarak alım yapılmasında fayda
vardır' Özellikle 2023 Yılında2022 Yılınagöre temsil ve tanıtma giderlerinin 2 yekat|aması, Basın yayırı
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Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Müdtirlüğü, Kültiir ve sosyal işler Müdiirlüğü hizmet alımlarında çokciddi artışların olması ve sosyal Hizmetler Müdürliiğünce hane halkına yapılan yardımlarda 2023 yı|ının
ilk ÇeYreğinde Patlama Yaşarrması kaynakların bu dönemde ttiketilmesi seçim dönemi olması açısından
kayda değer bulrınmuşhır.

5 Yıllık dönem dikkate alındığında yapılan giderlerin Yoz,63 ünün faiz giderlerinden, o/o1,33givenlik
hizmeti ahmından,Yo 2,25 görev giderlerinden,Yo I,05 temsil tanıtma giderlerinden,yo 0,10 tedavi ve
cenaze giderlerinden oluŞtuğu anlaŞılarak bu gider kalemlerinin bazılarına dikkat edilmesi gerektiği
kanaati hasıl olmuştur.

Bilançolar İncelendiğinde ise;

o

,

AKTiF 2021 YıLı 2022YlLl 2023 YıLı 2o2l 2022 2023
BİtANÇO HESAPİARİ

Oran Oran Oran
DöNEN VARtlKLAR t74.2t9.29o,20

293.375.980,39 378.670.951,55 26,25 34,4o 4,08
HAZ|R DEGERLER 32.t93.674,52

97.380.736,35 132.880.353,17 4,86 17,47 I,43
FAALiYET ALACAKLARl 54.457.9t7,8t

95.7o7.235,32 114.203.109,0o 8,2o 77,I4 1,23
KURUM ALACAKLARl 500.000,00

500.000,00 0,00 o,o7 0,06 0
DiGER ALACAKLAR 2.993,64

1.085.525,64 464,o2t,64 0,00 0,13 0,01
sToKLAR 6.246.975,07

17.093.110,55 45.772.186,69 0,95 2,o7 0,50
öııı öotvEı-rn 1.453,905,48

2.824.848,75 5.920.067,37 o,2L o,34 0,06
DiGER DöNEN VARL|KLAR 79.363.883,68

79.384.523,68 79.437.2t3,68 t7,96 9,31 0,85
DURAN VARtİKLAR 489,472.494,3o

559.530.589,74 8.921.637.133,52 73,75 65,50 95,92
FAALiYET ALAcAKLARl 4.389.120,96

2,636.997,52 7.727.026,83 0,66 0,30 0,08
KURUM ALACAKLARl 0,00

0,00 500.000,00 0 0 0,01
MALiDURAN VARL|KLAR 26.977.9o4,12

33.747.275,99 50.583.591,08 4,06 3,96 0,54
MADDi DURAN VARLlKLAR 458.077.867,54

523.093.956,41 8.862.926.515,61 69,o2 67,33 95,29
MADDİ OLMAYAN DURAN VAR 0,00

0,00 0,00 0 0 0
DiGER DURAN VARL|KLAR 33.601,68

58.459,82 0,00 0,01 0,01 0,00
AKTiF ToPLAMl 663.691.784,50

852.905.570,13 9.300.308.085,o7 100 100 100
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BelediYe bilanÇolarında, dönen varlıkların, aktif toplam içindeki paylarının yıllara göre azaldığı,
Dönen Varlıkların aktif toplam içindeki paylarının 2021 yıtınd a 0/o26,25- 2022 yı|ında, Vo 34,40 _2023

Yrlrnda İse %o 4,08 olarak gerçekleştiği göriilmektedir. Dönen varlıklarrn aktif toplama oranınrn, 2023

Yı[ı verilerine göre 0^4,08 olarak gerçekleştiği anlaşılmaktadır. Hazır değerlerin bilanço aktif toplamı
iÇindeki PaYlnın o^lr43 olarak yer aldığı, maaş ve soırraki yıla sarkan ödemelerin olduğu kısa sürede

oranın düşeceği gerçeği ile hareket edilmesinde fayda görülmektedir.

2023 Yılı verilerine göre duran varlrklarrn bilanço aktif toplamma oranınln o/o95,92 olarak
gerÇekleŞtiği, duran varlıklar içinde, bilanço aktif toplamına yüksek oranda vo g5,2g oranla maddi duran

varlıklann sahiP olduğu anlaşılmaktadır. Özellikle maddi duran varlıklardaki artışın sebebinin yatırım
olmadığı Yeniden değerleme usulü ile artışın gerçekleştiği anlaşılmaktadır. Dikkate değer konu yeniden

O 
değerlemeden kaYnaklanan bu artışın karşılık hesabının geçmiş yıllar olumlu faaliyet sonuçları hesabı (

570) olarak takip edilmesidir. Bu hesabın 500.02 ana başlık lresabı olan Varlık Envanteri hesabında

takibinin yapılması gerektiği kanaati taşımaktayım.

Bu haliYle bakıldığında2023 yılı Dönen Varlıkların bilanço aktif toplamındaki oranınrn vo 4,08

Duran Varlıkların bilanço aktif toplamındaki oranının Yo g5,g2 olduğu görülecektir. Bu oran düşükhir.

Dönen varlıklardaki bu düşük oran kısa vadeli borçların ödenmesi ile ilgili belediyenin ciddi sıkıntılarla
karŞı karşıya kalacağının bir göstergesi olduğundan gerekli tedbirler alınmalıdır.

o

PAsıF 2027 YlLl ı 2022 YıLı 2023 YıLl 2o21 2022 2023
Bi./.Nço HESAPnRı Oranı Orqnı Oranı
KİSA VADEL| YABANCİ KAYN. 759.753.533,55 202.862.373,30 332.404.460,07 24,08 23,79 3,57
MAL|BORÇLAR 17.115,602,12 15.331.681,61 8.947.205,99 2,58
raatiyrr aoaçunı 702,526.529,99 151,600,209,94 260.045,995,71 15,45
EMAN ET YABANC| KAYNAKLAR 9.714,750,82 9.581.654,79 19.543.017,67 1,47
öotu c.vr aei yAsAL yü Kü M L 15.118.730,97 18.915.975,82 30.421.778,06 2,28
BoRÇ vE G\DER KARŞILIKLARI 5.412,702,33 347.356,o0 8.030.355,76 o,82
GELE:. AyL, AiT GiDER TAHAKK 9.865.214,32 7.085.434,14 5.416.105,47 1,48
UZUN VADEL| YABANCİ KAYN 80.569.17o,74 53.680.378,90 67.347.596,39 72,73 6,29 o,73
iç ueü aoaçua 39.202.352,09 24.243.428,63 15.295.222,64 5,91
oiera aoaçua 20.953,682,90 15.285,321,11 21,751,198,15 3,16
BoRÇ VE G1DER KARŞüLüKLARü 1.382,335,29 1.382.335,29 12.309.662,83 0,20
GELE:. AyL, AiT c\DER TAHAKK 19.030.800,45 12.769.233,87 17.990.512,77 2,85
özrayvaxtan 423,369.080,27 596.364,038,93 8.900.556.028,67 63,79 69,92 95,69
NET DEGER 415.061.960,97 375.093.399,72 j69.135.229,75 62,54

9!§yE YlL 1LUMLU S1NUÇLAR| 44.078.593,85 92.177.641,39 9.552,704.645,95 6,65
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YlL OLUMSUZ SON -83.8 -43.927.474,50 -1 7o 7

Pasifte yer alan, kısa vadeli yabancı kaynakların 2022 yıIına göre 129.542,147 TL artarak
332,404,460,01 TL olarak gerÇekleŞtiği, Kısa vadeli yabancı kaynaklar içinde yer alan Faaliyet
borÇlarında ciddi artıŞın olduğu tahakkuk eden ve yapılandırılan vergi ve sğk primlerinin zamanda
ödenmesine dikkat edilmesi gerekmektedir.

Uzun vadeli Yabancı kaYnakların artış eğiliminde olduğu gönilmektedir. Bu kalem içinde yer alan iç
mali borÇlarda aza|ma diğer kalemlerde artış görülmektedir. Belediyenin kısa ve Lızun vadeli borç toplamı
399.7 52.056,40 TL olduğu görülmektedir.

Öz kaYnakların toPlam Pasif kaynaklara oranının çok ciddi oranda artış gösterdiği sebebini yeniden
değerlemeden kaynaklandığı anlaşılmaktadır.

Yukandaki yapılan tıim iş ve işlemlerde:

1- YaPılan alımlarda fatura, harcama talimatında ve diğer kanıtlayıcı belgelerde detaylı bilgi
bulunmamakla beraber bütün harcama belgelerinin açıklama bölümünün ya boş ya da ,,Müdürlüğün

İhtiyacı" veya "ÇeŞitli yerlerde kullanılmak i,izere" gibi ifadelerin kullanıldığı gönilmüştiir. Ödeme
talimatlarında açıklayıcı bilgiler bulunmamaktadır.

2' 2023 Yılında Doğrudan Temin usulü ile yapılan alımların 2019-2020-2021-2022 yılında alım
YaPılan firmalarla Paralellik göstermektedir. Bu da alımlarda piyasa araştırmalarına dikkat
edilmediğini göstermektedir.

3- Müdürliiklerin görevlerinin <yönetmeliklerde yazılıdır> belli olmasına rağmen müdıirli.iklerin

o 
birçogı-ı görev alanlarında olmayan alımları yapmışlardır. Brı da belediyede biitiinlüğü ve hızlı iş
akışını bozmuştıır.

4- Doğrudan Temin alımlannda alınaır tekliflerde l. Teklifler i|e 2 ve 3,üncü teklifler arasında ciddi
fiYat farkları olduğu vebazı 2. ve 3. Tekliflerin doğrudan temin alım miktarlarının üzerinde alındığı
görülrnüşti.ir. Bu tek_tifl er zaten değerlendirme dışıdır.

5- YaPılan iŞ ve iŞlemlerde genelde ödeme evraklarına (dergilere verilen ihale ilanları hariç) numune
eklenrnesi gerekenlerin hiçbirinde numune bulunmamaktadır. Örneğin;
a) Destek hizmetleri müdürlüğünü,nFlamao,,Lİ9-
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b) Özel kalem müdürlüğünün dağıtılmak üzere Alınan, Yaptırılan ödemelerin hepsinde numune

bulunmamaktadır.

c) Basın yayın müdürlüğünün Yapmış olduğu işlerde gazete ilanlarında gazetelerin Evraka

eklenmemesi

6- Müdürlüklerin avans alarak mal alımı yaptıkları yukarıda bir tablo olarak gösterilmiştir. Avans

yoluyla mal almak- iş yaptırmak mtidürlükler arasında bir usul haline gelmiştir. Avansın nasıl ve ne

şekilde kullanılması gerektiği yönetmeliklerle belirlenmiştir. Bu yöntem yanlış bir yöntemdir,

vazgeçilmelidir.

7- 2023 yılında Belediyenin Kırtasiye alımlannda, Büro malzemesi alımlannda, Elektrik malzemesi,

Beyaz eşya ve Küçük Ev Aletleri alımlarında çeşitli müdürlükler tarafindan yapılmasına rağmen

O Doğrudan temin yoluyla Tamamen AYNI FİRMADAN alınması dikkat çekicidir. Örneğin

Yevmiye No yapılan Alımın Nevi Firma Müdürlük

5369 Büro Malzemesi Alımı Özen Biiro İnsan Kaynaklan Müd.

9795 Biiro Malzemesi Alımı Özen Bi,iro Fen İşleri Müd.

9795 Büro Malzemesi Alımı Özen Büro Fen İşleri Müd.

4555 Büro Malzemesi Alımı Özen Büro Zabıta Müd.

I33lZ Büro Malzemesi Alımı Özen Btiro Kültür Müd.

16769 Büro Malzemesi Alımı Özen Bi,iro Yazı işleri Müd.

o

9028

689,I

I|465

16027

16202

|6544

Kırtasiye Alımları

Kırtasiye Alımları

Kırtasiye Alımları

Kırtasiye Alımları

Kırtasiye Alımları

Kırtasiye Alımları

cetemenler kırt.

cetemenler kırt.

cetemenler krrt.

cetemenler I(ırt.

cetemenler I(ırt.

cetemenler kırt.

Destek Müd.

Sosyal işleri Müd.

Temizlik işleri Müd.

Park ve Bahçeler Müd.

Ruhsat Müd.

Etüd ve Proje Müd.

3765

5367

l331 l

l6026

167 14

Elektrik Malzemesi

Elektrik Malzemesi

Elektrik Malzemesi

Elektrik Malzemesi

Elektrik Malzemesi

Espar Elektrik

Espar Elektrik

Espar Elektrik

Espar Elektrik

Espar Elektrik

7I

Park Bahçeler Müd.

Destek Hizmetleri Müd.

Ulaşım Hizmetleri Müd.

Temizlik İşleri Müd.

Fen işıeri Müp-{t{
t\-V
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8- BelediYenin dönem iÇinde yapmış otduğu mal alımları, hizmet alımları ile yapım işlerinde nakit

Yetersizliği sebebiyle yapılan alımların ve hizmetlerin piyasa değerinin çok iizerinde alındığı ve

YaPtırıldığı gönilmüŞtilr ve belediyeye olması gerektiğin den faz|a maliyetler yiiklemektedir. Bu
dtıruınun belediYe üst yönetiıni tarafindan acilen bir çöziime kavıışturulınası gerekmektedir.

9- Müdürlükler AYnı Çeşit alımları yılı ilk aylarında Doğrudan temin yöntemini kullanarak alım

YaPmaktalar daha sonra ihale yapmaktadırlar. Bu uygulama yanlıştır. Doğrudan temin yöntemi bir
ara alımür. Alım Şekli değildir. İhalenin yetişmediği veya yılın sonuna gelindiğinde ihtiyaç olması
durumlarında ve ihaleye zaman kalmadığı zaman yapılan alımdır. İyi bir planlama ile önce ihale
ihtiYaÇ kalır zaman kalmazsa doğrudan temin yapılmaslnrn doğru olacağını düşünüyoruz.

lO-GeÇtiğim\z yı|larda sadece Öze| kalem müdürlügü tarafından yapılan faaliyetlerin diğer

O müdürliikler tarafindan yapıldığı, yapılan festivallerde ödemelerin çeşitli müdürlfüler tarafından

ödendiği görülmüşhir.

önNpĞiN:

3D Gençlik festivalinde Kültiir müdürlüğünün 1395 |-|3952-14336-114gg yevmiye nolu ödemelerle

konserler diizenlenmesi.

3D GenÇlik festivalinde Destek Hizmetleri Müdürlüğü tarafindan |4lg7 yevmiye nolu ödemeyle

festival alanına Çadır kurulması14280 yevmiye nolu ödemeyle aynı festivalde kullanılmak üzere

Bayrak Alımı.

Yine Destek hizmetleri müdürlüğü tarafından |1242 yevmiye nolu evrakla Bayrak Alımı yapması

gösterilebilir.

11- 3D GenÇlik Festivali ile ilgili Sayıştay başkanlığında Bulunan Evraklar şunlardır.
Destek hizmetleri müdiirlüğünnn 14197-14280 yevmiye nolu Ödeme evraklan

O Basın Yayın Müdürlügünün 4400-14727 yevmiye nolu Ödeme evrakları

Özel Kalem Müdürlüğünüm l4l08-14084 yevmiye nolu Ödeme evrak1arı

12-2023 Yılrnda Odunpazarı sağlık A, Ş 'den Dört müdürlük Tarafindan 11.309.056.00.-

TL'lik Araç kiralaması yapılmıştır.

Yine nıüdürlükler tarafindan piyasadan Kaınyon, İş ırıakinası, vinç ve vinçli Hidrolik sıkıştırmalı

çöp aracı kiralaıimış tır.

ÖRNP«: Park bahçeler Müdürlüğünün 10991 yevmiye nolu ödeme evrakında çetin makine

yapılmışt2{l5{

L-\.-, t
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inşaattan İş makinası, Kepçe kiralaması
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Fen iŞleri müdürlüğü tarafindan 16547 yevmiye nolu ödeme evrakında ismail can lojistikten iş
makinası kiralaması yapılmıştır.

Park BahÇeler müdürlüğti ile Fen işleri müdürliiğü geçmiş yıllarda olduğu gibi 2023yılında, da
sürekli vinç kiralaması yapmaktadırlar . Neden Belediye yönetimi bu kadar gerekli olan vinçi alma
gereği duvmamaktadır? uLl.,ıİı
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Denetim komisYonu üYesi olarak yasaların tanıdığı yetkiler çerçevesind e 2023 yılında yapılan iş
ve iŞlemlerin Yine Yürürlükteki Yasal mevzuata Lıygun olarak yapılıp yapılmadığı değerlendirilmiş
ve uYgunluk denetimi YaPılmıŞtır. Yapılan incelemelerde tespit edilen bulgulara ise raporda yer
verilmiŞtir, Bu kaPsamda idarenin denetimler sırasında tespit edilen hususlann bundan sonraki
ÇalıŞmalarda dikkate alınarak gerekli dikkat ve özenin gösterilmesi önem aız etmektedir. Bu
bakımdan;

l, Kamu ihale kanunun belirli ilkelerini belirleyen S.maddesine göre "açık ihale usulü ve belli
istekler arasında ihale" temel usullerdir. Yapılan incelemelerde de idare de doğrudan temin
Yöntemi ile mal ve hizmet alımları yapım işleri yaptırınanın temel usul haline geldiği
görülmektedir. Bu yöntemden miimktin olduğunca kaçınılmalıdır.

2, 50l8 saYılı Yasanln 1.maddesinde "bu kanunun amacının kamu kaynaklarına etkili, ekonomik
ve verimli bir Şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını sağlamakhr." Bu açıdan yapılacak iş ve
işlemlerde bu amaca uygun davranılmalıdır.

3, Belirli konularln eleŞtirildiği için fiiliyatta yapıldığı ama belgelerde olmadığı görülmüştiir. Bu
doğru yöntem değildir. En doğru olan şey ne yapıldıysa onu göstermektir.

4, Kamu görevlileri kamu adına yapacakları her tiirlü iş ve işlemi yürürlükte bulunan yasa,
yönetmelik vb. mevzuata uygrın olarak yapmak zorundadır. Bu durum kamu görevlilerine
YüklenilmiŞ bir görev ve sorumluluktur. Bu gerekçe ile yapılacak iş ve işlemlerde ilgili
mevzuata uyulmalıdır.

5, İdarenin kaYnakları kıt ve krsıtlıdır. Bu nedenle harcamalard a azami tasam:f sağlanarak kamu
kaynaklarının etkin kullanımı sağlanmalıdır.

6, BelediYenin sağlayacağı hizmet ve yatırımlar ttim ilçeye adil bir şekilde yapılmalıdır.
7, Denetim raPorunda bazı iŞ iŞlemlerin mevzuata aykırı olarak yapıldığı belirlenmiştir. Bu

kaPsamda belediYe kanunu 25.maddesi hükümleri çerçevesinde işlem yapılması hususunu
meclisinbilgisine sunarım. zsıozızo24ç§,
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