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1 Bu Program; 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Plan-
lar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik madde (8), Belediyeler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi ile Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1) hiikiimleri geregince hazirlanmistir.
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|. GIRIS

A. Stratejik Planlamanin Onemi

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik
kavramlari cergevesinde kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynak-
larinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydam-
l1g1 saglama amaciyla mali yonetim reformu olarak kamu idarelerinde uygulanmaya baglamustir.

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar goz oniine alindiginda belediyelerin faaliyetlerini planl bir sekilde
yerine getirmeleri stratejik yonetim stirecinin verimli bir sekilde uygulanmasiyla saglanmaktadir. Stratejik yonetim
stireci belediyelerde; orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6nceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlik ve uygula-
ma stirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullaniminin
izlenmesi ile tiim bunlarin {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunu gelistirmektedir.

Stratejik planlama; hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari program ve biitcelere dayandir-
ma ile uygulamalar etkili bir sekilde izleyip degerlendirilmesini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benim-
senmistir. Bu ¢ercevede stratejik planlar kalkinma planlari, programlar, sektorel ve tematik planlar, bélgesel planlar
ve il gelisim planlart ger¢evesinde hazirlanmakta ve kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasina katkida bu-
lunmaktadir. Belediyelerde stratejik planlama siireci;

® Sehir halkimin yagam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullari anlamak
& Sehrin gelecekte ulasmak istedigi yer icin ortak bir anlayis ve genis bir uzlagma saglamak
2 Belediyenin kaynaklarin etkin sekilde kullanma yollarini aramak amaciyla olusturulmaktadir.

Sehrin geleceginin yonlendirilmesinde belediyeler; konut, sanayi, turizm, ulasim, yesil alan vb. gorevlerin
mekan tizerindeki dagilim ve yerlesimini saglayan imar planlama faaliyeti ile gorev, yetki ve sorumluluklar gerge-
vesinde kaynaklarin kullanim onceliklerini belirleyen stratejik planlama faaliyetini kullanmaktadir. Bu iki planla-
ma siireci birlikte sehrin planlanan gelecegine ulagmak i¢in mekansal, kurumsal ve toplumsal boyutlu yol haritasi
olusturmaktadir.

B. Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarini olugturmak, amag ve hedefler sapta-
mak, performanslarint gostergeler dogrultusunda olgmek ve uygulamanmin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimct yontemler kullanarak stratejik plan hazirlama gorevi yiikklemistir. 5018 sayili Kanunda belirtilen
kamu idarelerinin haricinde 03.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu hiikiimleriyle de niifusu 50.000 ve
iizerindeki belediyelere de stratejik plan hazirlama yiikiimliliigi getirilmistir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginin stratejik planlama ve performans programlar ile faaliyet
raporlarina iligkin merkezi uyumlastirma gorevi kapsaminda kamu idareleri tarafindan hazirlanacak stratejik plan-
lar, performans programlari ile faaliyet raporlarina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla 22.04.2021 tarih ve
31462 sayili Resmi Gazetede Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik yayimlanmustir.

31.03.2024 tarihli mahalli idareler genel se¢imlerinin ardindan 5393 sayili Kanun madde (41) ile Yonetmelik
madde (16) hiikiimleri kapsaminda bes yillik donem i¢in yeni bir stratejik plan hazirlanmasi ¢aligsmalar1 19.04.2024
tarih ve 117149 sayil1 “2025-2029 Dénemi Stratejik Plani” konulu genelgeyle baslatilmigtir.




Il. AMAC, KAPSAM ve DAYANAK

Hazirlik programinin amaci; Odunpazar1 Belediyesi 2025-2029 Doénemi Stratejik Plani hazirliklarinin etkin
bir sekilde yiiriitiilebilmesi, planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglarin ortaya koyulabilmesi, planlama siireci asa-
malarinin belirlenmesi ile gergeklestirilecek faaliyetlerden sorumlu kisi ve birimlere rehberlik etmektir.

Hazirlik programu stratejik plan zazirlik, durum analizi, gelecege bakus, strateji gelistirme ile izleme ve deger-
lendirme siireglerini; bu siireclerde yer alan kurul, ekip ve ¢alisma gruplarmm gérev ve sorumluluklar ile diger
gerekli hususlan kapsamaktadir. Hazirlik programi;
® 5018 sayihh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
® 5393 sayili Belediye Kanunu
@ Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
® Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
@ Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberi

=

® Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1) hiikiimlerine dayamilarak olusturulmustur.
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Sekil 1 - Stratejik Planlama ve Kamu Yarar iligkisi

lIl. STRATEJIK YONETiIM SURECI

Stratejik plan; stratejik yonetim dongiisii igerisinde hazirlik, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme
ve performans programu ile izleme ve degerlendirme siireglerini kapsayacak bir sekilde hazirlanacaktir. Stratejik
yonetim dongiisii icerisinde;

' Planlama siirecinin planlanmasi

' Belediyenin mevcut durumu

" Belediyenin ulasmak istedigi hedefleri

' Belediyenin hedeflerine ulasmak i¢in kullanacagi kaynak ve faaliyetleri

' Belediyenin hedeflerin ger¢eklesme durumunu takip ederek degerlendirmesi asamalart yer almaktadir.
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= Planin sahiplenilmesi
=  Planlama slirecinin organizasyonu
=  Hazirhk programi

= Kurumsal tarihge

=  Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

=  Mevzuat analizi

= (st politika belgeleri analizi

= Faaliyet alanlariile drin ve

hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

= Misyon »
= Vizyon GELECEGE BAK'S

= Temel degerler
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= Amagclar

= Hedefler STRATE“ GELlSTlRME

=  Performans gostergeleri

Performans hedefleri
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) PERFORMANS PROGRAMI
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= Stratejik plan izleme toplantisi

- f;z;i‘t':‘sf‘a” degerlendirme IZLEME VE Basarimizi nasil takip eder
= Faaliyet raporu DEGERLENDIRME ve degerlendiririz?

= ¢ denetim

Sekil 2 - Stratejik Yonetim Siireci

A. Stratejik Plan Hazirhik Sureci
Stratejik planlama farkli gorev ve donanimlarda birden ¢ok kisinin bir araya geldigi ve belediye genelinde sa-

hiplenmeyi gerektiren bir siire¢ olup basarili olmasi1 da planlama 6ncesi hazirliklarin dogru bir sekilde yapilmasina
baglidir. Hazirlik siirecinde Strateji Gelistirme Miidiirliigi bu esgiidiim ve uyumu saglayacaktir. Stratejik plan ha-
zirhgy;

@ Plamin sahiplenilmesi

@ Planlama siirecinin organizasyonu

@ Hazirltk programimn olusturulmas: asamalarindan olusacaktir.

Planin sahiplenilmesi asamasinda list yoneticinin destegi ve yonlendirmesiyle stratejik plan yaklasimi tiim be-
lediye ¢alisanlariyla paylasilacak ve kurumsal sahiplenme saglanacaktir. Bu asamada en 6nemli sorumluluk beledi-
ye yonetimindedir. Stratejik planlama siirecinde belediye baskani, strateji gelistirme kurulu, Strateji Gelistirme
Miidiirliigii, Stratejik Planlama Ekibi, harcama birimleri ve diger tiim ¢alisanlar aktif bir sekilde rol alacaktir.

Stratejik planlama siirecine belediyenin her diizeydeki birim ve ¢alisanlarinin katilimi gerekmektedir. Bu sii-
recte yer alan kisi, birim ve ekipler ile bunlarin goérev ve sorumluluklar belirlenecektir. Belediye Bagkaninin gorev-
leri;

2 Yeni bir stratejik plan hazirlanmasina iligkin ¢calismalarin basladigini bir genelgeyle duyurmak
& Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik etmek

2 Taslak stratejik plan belediye meclisine sunmak

& Stratejik plamin gerceklesme durumuna yonelik altr aylik ve yillik donemlerde toplantilar yapmak

Stratejik planlama siirecinde belediye baskani baskanliginda bagkan yardimcilart ve uygun goriilecek birim
yoneticileri ile diger kisilerden meydana gelen bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturulacaktir. Kurulun iiyelerine
stratejik plan genelgesinde yer verilmis ve program ekinde gosterilmistir. Strateji Gelistirme Kurulunun gorevleri;
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@ Stratejik planlama ekibi ile hazirltk programini onaylamak
® Stratejik plan stireclerinin ¢iktilarini kontrol etmek
® Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler ile amag ve hedef karti taslaklarin nihai hale getirmek

Strateji Gelistirme Miidiirliigii stratejik planin biitiinselligini saglama ve bu siiregte belediye genelinde esgii-
diim ile uyum saglama agisindan 6nemli bir rol tistlenmektedir. Strateji Gelistirme Miidiirligiiniin gorevleri;
® Stratejik plan hazirlik calismalarini koordine etmek
® Stratejik plan genelgesini hazirlamak
® Toplanti organizasyonu ile i¢ ve ds iletisimi saglamak
® Belge yonetimi, resmi yazisma ve diger destek hizmetlerini yiiriitmek

Stratejik planin hazirlanmasinda belediye bagkan yardimcist bagkanliginda harcama birimlerinin temsilcileri
ile Strateji Gelistirme Midiiriiniin yer aldig1 Stratejik Planlama Ekibi olusturulacaktir. Stratejik planlama ekibinde
ana hizmet birimlerinin temsili, farkli uzmanliklar1 olan kisilerin bulunmas1 ve iiyelerin devamliliginin saglanmasi
ekip caligmalarinin basarisi igin 6nem arz etmektedir. Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri program ekinde gosterilmis-
tir. Ekip baskaniin toplantilara katilamadigi durumlarda Strateji Gelistirme Midiirii ekip baskanligina vekalet
edecektir. Stratejik Planlama Ekibinin gorevleri;

® Hazwrlik programini olugturmak

® Planlama stirecini hazirlik programina uygun olarak yiiriitmek

® Faaliyetleri koordine etmek

® Strateji Gelistirme Kurulu onayina sunulacak belgeleri hazirlamak

Stratejik planlama siirecinde harcama birimleri stratejik plan genelgesinde belirtilen hususlara uymak ve so-
rumlu olduklari ¢aligmalara katilim saglamakla yiikiimliidiir. Harcama birimleri tarafindan stratejik planlama eki-
binde gorevlendirilen ¢alisanin planlama siireglerine aktif olarak katilim géstermesi hususunda gerekli kolayliklar
saglanacaktir. Harcama birimlerinin gorevleri;

@ Belirli nitelikteki personeli stratejik planlama ekibinde géreviendirmek
@ Alt calisma gruplarina temsilci goreviendirmek
® Raporlama donemlerinde sorumlu olunan hedeflerin ger¢eklesme sonuglarint izlemek ve degerlendirmek

Stratejik plan hazirliklarmin etkinligini saglamak amaciyla stratejik planlama ekibi tarafindan planlama siire-
cinin gerektirdigi ihtiyaclarin yer aldig1 bir hazirlik programi olusturulacaktir. Program, stratejik plan genelgesinin
yayimlanmasindan sonra en geg bir ay i¢inde hazirlanacak ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Programda
ayrica faaliyet ve projelerin zaman ¢izelgesi de belirlenecek ve ekinde gosterilecektir. Kurulun son seklini verdigi
hazirlik programi belediye baskani tarafindan onaylanarak belediye igerisinde yayimlanacaktir.
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(5] . -
= E Yeni Stratejik Hazirlik Calismalarini Hazirlik Programini
% = Plan Hazirlama Baglatan Stratejik Plan Strateji Gelistirme Hazirhk Programini
= L—D‘ Gerekliligini Genelgesini Hazirlar ve Kurulunun Onayina Intranette Duyurur
w 8 Baskana iletir Baskanin Onayina Sunar Sunar
s @
= E
% ] Hazirlik Programini
&= % - Olusturur
o
h 4

Stratejik Planlama Ekibi igin
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Personelini Gorevlendirir
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Birimleri

Sekil 3 - Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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B. Durum Analizi Sureci

Stratejik planlama siirecinin ilk agamasinda belediyenin mevcut durumunu yansitan ve gelecege yonelik amag
ile hedeflerini gelistirmesine yardimei olarak kurum i¢i analizler ger¢eklestirilecektir. Bu analizler sonucunda bele-
diye kendisi ve ¢evresini daha iyi tantyacak ve stratejik planlamanin diger asamalar1 i¢in giiclii bir temel olustura-
caktir.

Durum analizi siirecinde gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplari olusturulabilecektir. Alt calisma
gruplarinda konuyla ilgili harcama birimi katilimcilar1 yer alacak ve planlama ekibi {iyeleri bu gruplarin ¢caligmala-
rina liderlik edecektir. Bu siiregte asagida yer alan hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

® Belediyenin kurumsal tarihgesi
® 2020-2024 Donemi Stratejik Plaminin degerlendirilmesi
@ Mevzuat analizi
® Ust politika belgeleri analizi
' Belediyenin faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
" Paydas analizi
" Kurum ici analiz
® Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
' Belediyenin giiglii ve zayif yonleriyle firsat ve tehditlerin yer aldigi (GZFT) analizi

Stratejik planlama ekibi durum analizi siirecinde ¢alismalar1 baglatacak; gerekli goriilen durumlarda ise har-
cama birimlerinden bilgi ve belgeler talep edebilecektir. Yapilan analizlerin sonuglari ekip tarafindan degerlendiri-
lerek belediyenin tespit ve ihtiyaglar1 belirlenecek; bu tespit ve ihtiyaglar vizyon bildirimine dayanak saglayacaktir.
Durum analizi siirecinin ¢iktilar1 Strateji Gelistirme Kurulu bilgisine sunulacak; Kurul ekip tarafindan kesinlestiri-
lemeyen hususlar olursa bunlar1 nihai hale getirecektir.

Yonlendirir / Tartismali Hususlar Karara Baglar
Analiz Sonuglan Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Gelistirme

- Uygulanmakta Olan Stratejik
- Planin Degerlendirilmesi
> Mevzuat Analizi
—
8 - > Ust Politika Belgeleri Analizi
= (@
I.I; g— - Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
= (‘5 B - Hizmetlerin Belirlenmesi
© . Tespitler ve
= ® Analizi L :
C S . S R
< E Caligmalarini Paydag Analizi Ihtiyacler
= -
o = Baslatir i -
4 & > Kurulus ici Analiz
[
< > PESTLE Analizi
w
> GZFT Analizi
- Hazirlik Programinda
=~ Tanimlanan Diger Analizler

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri

Sekil 4 - Durum Analizi Siireci
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C. Gelecege Bakis Siireci

Gelecege bakis siirecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenecektir. Misyon, vizyon ve
temel degerler belediyenin uzun vadeli ideallerini yansitmakta ve bu hedeflere ulagsmak i¢in yonlendirici bir isleve

sahiptir.

Gelecege bakis stratejilerinin belirlenmesinde en 6nemli sorumluluk belediye baskanina aittir. Bagkan, strate-
jik plan dénemi ve Gtesine gecen bir gelecege bakis agisi gelistirilmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu siireg-
te; belediye mevcut durumdaki varlik sebebini (misyon), uzun vadede ulagmak istedigi yeri (vizyon) ve bu ideale

ulagma siirecinde sahip olacagi temel degerlerini belirleyecektir.

Belediye bagkaninin verdigi perspektif dogrultusu ve paydaslarin da katkisi alinarak Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan misyon, vizyon ve temel degerlere iliskin alternatif ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Bu c¢alismalar Strateji Ge-
listirme Miidiirliigli koordinesi ve konsolidasyonundan sonra Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulacaktir.
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklarindan faydalanilarak bunlara Kurul tarafindan son sekli verile-

cektir.

Misyon ve Vizyon Bildirimlerinin
Olusturulmasi icin Perspektif
Verir

Belediye
Baskani

Strateji
Gelistirme

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere
Son Seklini Verir

A

Strateji

Q@

E
3.
T

Q

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun Uygun

Gorisgline Sunar

A

Paydaslarin Katkisini Alr

Stratejik
Planlama

h 4

Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerlere Yonelik Alternatif
Caligmalan Hazirlar

Sekil 5 - Gelecege Bakis Siireci
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D. Strateji Gelistirme Sureci

Gelecege bakis siirecinde belirlenen vizyona ulagmak i¢in durum analizi siirecinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er-
¢evesinde belediyenin amaglari ile bu amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefleri belirlenecektir.

Amag ve hedeflerin taslak calismalari stratejik planlama ekibi koordinasyonunda harcama birimlerinin katili-
muyla yiiriitiilecektir. Bu siirecte harcama birimlerinin sorumluluk alaninda olan her bir hedef i¢in Strateji Gelistir-
me Miidiirliigii tarafindan konsolide edilen hedef kartlar: olusturulacaktir. Taslak amaglar ile hedef kartlar1 Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek nihai hale getirilecektir. Stratejik dnemde olan ve iist seviye karar
almmasi gerekli hususlari ise belediye bagkani karara baglayacaktir.

Hedeflere ulasilma seviyesinin dlglilmesi amaciyla performans gostergeleri belirlenecektir. Performans gos-
tergeleri, Olgtilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde miktar ve zaman boyutunu igerecek sekilde belirlenecek ve hedef kartla-
rinda yer alacaktir. Performans gdstergelerinin belirlenmesi asamasindan sonra uygulama ile baglantiyr gii¢lendir-
mek icin dncelikli faaliyet ve projeler ilgili harcama birimleriyle isbirligi yapilarak belirlenecektir. Siirecin sonunda
ise belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyet tespiti yapilacaktir. Belediyeler, hizmetlerin istenilen
diizey ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir.
Bu sebeple belediye biitgesi stratejik planda yer alacak amag ve hedeflerle iliskilendirilecektir.

En Ust Seviyede Karar
Alinmasi Gereken
Tartismall Hususlar
Karara Baglar

Belediye
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E. lzleme ve Degerlendirme Sureci

Kurumsal diizeyde 6grenme ve faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamak amaciyla izleme ve de-
gerlendirme siireci uygulanacaktir. Bu siire¢ sonunda elde edilen bilgiler sayesinde hazirlanacak stratejik plan goz-
den gegirilecek, hedefler ve sonuclar karsilastirilacaktir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme faaliyetleri s6z
konusu planin bagarili bir sekilde uygulanmasina ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin karsilanabilmesi hususuna
kars1 faydali olacaktir.

Izleme; amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla siirekli ve sistematik olarak verile-
rin toplandig1 ve analiz edildigi; degerlendirme ise devam eden veya tamamlanmis faaliyetlerin s6z konusu amag
ve hedeflere ulagmada sagladigi katkiy: belirlemek amaciyla yapilan inceleme siirecidir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde Strateji Gelistirme Miidiirliigii harcama birimlerinden Stratejik Plan izleme
ve Stratejik Plan Degerlendirme tablolar1 ve sonuglarini talep edecektir. Bu sonuglar harcama birimleri tarafindan
Strateji Gelistirme Miidiirliigiine raporlandiktan sonra konsolide edilecek ve iist yoneticiye sunulacaktir. Ust yone-
tici tarafindan ilgili doneme iliskin izleme ve degerlendirme tablolarinin hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistir-
me Kurulu ile Strateji Gelistirme Midiiriiniin de katilimiyla alt1 aylik donemlerde izleme, bir yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk belediye baskanindadir. Hedefler ve ilgili performans
gostergelerinin takibi, o hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; tim hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
toplulastirilmasi ve belediye bagskanina sunulmasi faaliyeti ise Strateji Gelistirme Miidiirliigii sorumlulugundadir.
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EKLER

ODUNPAZARI BELEDIYESI
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira Adi Soyadi Unvani Gorevi
1 | Av. Kazim KURT Belediye Bagkani Ust Yénetici
2 | Adnan Evren OLCAY Belediye Baskan Yardimcist Ust Yonetici Yardimeist
3 | Av. Emre GENC Belediye Baskan Yardimcisi Ust Yonetici Yardimcist
4 | Figen ENGIN Belediye Baskan Yardimcist Ust Yénetici Yardimeisi
5 | Ilknur DEMIR Belediye Bagkan Yardimcist Ust Yonetici Yardimeisi
6 | Necati SARICA Belediye Bagkan Yardimcist Ust Yonetici Yardimeisi
7 Senol DURUR Belediye Baskan Yardimcisi Ust Yonetici Yardimcist
8 | Ismail GENC Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirii V. | Harcama Yetkilisi
9 | Nuray SARICA Mali Hizmetler Muidiirii Muhasebe Yetkilisi
10 | Tirkan CAKIR Strateji Gelistirme Miidiirii Harcama Yetkilisi
11 | Emre MEKIK Temizlik Isleri Miidiirii Harcama Yetkilisi
12 | Ugur Haluk DURDAG Imar ve Sehircilik Miidiirii Harcama Yetkilisi
13 | Olcay OZKAN Fen Isleri Miidiirii V. Harcama Yetkilisi
14 | Ilker TEMEL Kirsal Hizmetler Miidiirii Harcama Yetkilisi

Tablo 1 - Strateji Gelistirme Kurulu Uye Listesi
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ODUNPAZARI BELEDIYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Sira Adi Soyadi Unvani Gorevi
1 Necati SARICA Belediye Baskan Yardimcisi Ekip Baskani
2 | Tirkan CAKIR Strateji Gelistirme Miidiirii Ekip Bagkan V.
3 | Ahmet SAYGI Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii Uye
4 | ismail GENC Basin Yayn ve Halkla Iligkiler Miidiir V. Uye
5 | Muhammed CETIN Bilgi Islem Miidiir V. Uye
6 | Ahmet BINGOL Spor Isleri Miidiir V. Uye
7 | Birgiil ALPAT Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiir V. Uye
8 | Emel AKDEMIR MUT Etiit Proje Miidiirii Uye
9 | Av. Cevriye NATIOGLU YILDIRIM Hukuk sleri Miidiirii Uye

10 | Bilal TURAN Yazi Isleri Miidiirii Uye
11 | Nuray SARICA Mali Hizmetler Miidiirii Uye
12 | Ozlem YILDIZ Destek Hizmetleri Miidiirii Uye
13 | Fikret UYSAL Zabita Miidiirii Uye
14 | Emre MEKIK Temizlik Isleri Miidiirii Uye
15 | Dr. Durmus ismail TURKTAN Saglik Isleri Miidiirii Uye
16 | Ugur Haluk DURDAG Imar ve Sehircilik Miidiirii Uye
17 | Olcay OZKAN Fen lsleri Miidiir V. Uye
18 | Dr. Bilgen PERK Park ve Bahgeler Miidiirii Uye
19 | Ebru DEDEOGLU Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Uye
20 | Ahmet BOZ Teftis Kurulu Miidiirii Uye
21 | Can YURU Sosyal Yardim Isleri Miidiir V. Uye
22 | Selim SONMEZ Yap1 Kontrol Miidiir V. Uye
23 | Alper ESEROGLU Ruhsat ve Denetim Miidiir V. Uye
24 | Sinan KARAKAYA Emlak ve Istimlak Miidiirii Uye
25 | Yusuf Emre ANTIKA Ulagim Hizmetleri Miidiiri Uye
26 | Ilker TEMEL Kirsal Hizmetler Miidiiri Uye
27 | Ayhan BUYUKGUN Isletme ve Istirakler Miidiirii Uye
28 | Derya OZKAR Iklim Degisikligi ve Sifir Atrk Miidiir V. Uye

Tablo 2 - Stratejik Planlama Ekibi Uye Listesi
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2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK GALISMA TAKViMi

Sira Siireg Faaliyet/Calisma Donem/Tarih

1.1 Stratejik Plan Genelgesi Yaymlamak 15.04.2024-30.04.2024
1.2 Strateji Gelistirme Kurulu Olusturmak 15.04.2024-30.04.2024

Hazirlik
1.3 Stratejik Planlama Ekibi Olusturmak 02.05.2024-15.05.2024
1.4 Stratejik Plan Hazirlik Programi Olusturmak 02.05.2024-17.05.2024
2.1 Kurumsal Tarihge Hazirlamak 03.06.2024-07.06.2024
2.2 2020-2024 Donemi Stratejik Plan Degerlendirmesi Yapmak 03.06.2024-07.06.2024
2.3 Mevzuat Analizi Yapmak 03.06.2024-14.06.2024
24 Ust Politika Belgeleri Analizi Yapmak 03.06.2024-14.06.2024
2.5 Faaliyet Alam ile Uriin/Hizmet Belirlemek 03.06.2024-14.06.2024
2.6 I¢ Paydas Analizi Yapmak 20.05.2024-31.05.2024
2.7 Dis Paydas Analizi Yapmak 20.05.2024-14.06.2024
Durum Analizi .

2.8 Insan Kaynaklar1 Analizi Yapmak 24.06.2024-05.07.2024
29 Kurum Kiiltiirli Analizi Yapmak 27.05.2024-07.06.2024
2.10 Fiziki Kaynak Analizi Yapmak 24.06.2024-05.07.2024
2.11 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Yapmak 24.06.2024-05.07.2024
2.12 Mali Kaynak Analizi Yapmak 01.07.2024-31.07.2024
2.13 PESTLE (Cevre) Analizi Yapmak 08.07.2024-12.07.2024
2.14 GZFT Analizi Yapmak 24.06.2024-05.07.2024
3.1 | Gelecege Bakis |Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Belirlemek 22.07.2024-26.07.2024
4.1 Amag ve Hedefler Belirlemek 22.07.2024-31.07.2024
4.2 Performans Gostergeleri Belirlemek 22.07.2024-09.08.2024
4.3 | Strateji Gelistirme | Faaliyet ve Projeler Belirlemek 22.07.2024-09.08.2024
4.4 Maliyetlendirme Calismalar1 Yapmak 22.07.2024-09.08.2024
4.5 Hedef Kartlar1 Olusturmak 22.07.2024-09.08.2024
5.1 |Sunus Stratejik Plan Taslagini Olusturmak ve Sunmak 12.08.2024-29.08.2024

Tablo 3 - Hazirhk Caligma Takvimi
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